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Oz: Bu calismada, Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesi’nde gérev yapan 6gretmenler arasinda
okul iklimi algisinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu amacla tesadiifi yontemlerle ve goénillilik
esasli secilen 30 6gretmen ile gériisme yapilmistir. Goriisme formunda 7 farkli gériisme sorusu
sorularak; 6gretmenler arasinda okul iklim algisi, 6gretmenlerin okul yonetimi, meslektaslari,
ogrenciler ve velilerle olan iliskileri ve okul midirinin tutumlarina dair goérisleri saptanmaya
calisiimistir. Yiiz ylize gorisme ydontemi kullanilarak elde edilen veriler, icerik analizi teknigi ile
yorumlanmistir.
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different interwiev questions in the interwiev from, in this study, it was tried to determine the
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1. Giris

Okullar sosyal iliskilerin yasandigi halka acik yerlerdir. Okullarin gorevlerini yerine
getirebilmesi icin okul mudirleri, 6gretmenler ve personeller arasinda glicli bir iletisim
olmasi beklenir. Okul yonetimi, okulda etkili bir iletisim gerceklestiremezler ise okulda
olumsuzlar yasanabilir. Boyle bir durumda ise okul basarisizligi kacinilmaz olur.
Dolayisiyla okullarda kisiler arasi iliskiler ve iletisim cok énemlidir (Bursahioglu, 2010).
Ozellikle 6gretmenler saghkh okul ikliminin olusturulmasinda ve okul basarisinin
sekillendirilmesinde etkin rol oynamaktadir. Bu sebeple o6gretmenlerin okul iklim
algisinin bilinmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin okul iklim algisinin belirlenmesi
hususunda okul yoénetimi, 0gretmen, veli, ©drenci arasinda olusan tim
kombinasyonlardaki iliski aginin sorgulanmasi ve sebepleri ile arastirmasi ¢cok dnemli
olmaktadir. Cinku iletisim esash tiim olusumlar ve 0Ozellikle problemler okul iklim
algisini etkilemektedir.

Okullarin amag ve islevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmelerinde olumlu ve saglikl
bir okul ikliminin olusturulmasi son derece édnemlidir. Bu baglamda; olumlu ve saglhkli
bir okul iklimine sahip okullar; binyelerinde birlik ve beraberlik duygularini da
barindirirlar. Bu okullarda kisiler arasi iletisim gelismis, sosyal ve bireysel anlamda
tatmin edici ve yiiksek basari potansiyeli vardir denilebilmektedir. Ogretmenlerin gorev
aldiklari okullara dair gorisleri ve okul iklim algilari bilinirse; okul iklimini etkileyen
olumlu ve olumsuz faktorler daha kolay tespit edilebilmektedir. Béylece okul iklimlerinin
gelistirilmesinin 6nlinun acgilacagi diisiinilmektedir.

Bu aciklamalardan hareketle “Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde gdrev yapan
ogretmenler arasinda okul iklim algisi ne diizeydedir?” problem ciimlesine cevap
aranmistir. Bu c¢alismanin amaci, Diyarbakir ilinde bulunan Ahmedi Hani Anadolu
Lisesinde gbrev yapan oOdretmenler arasinda okul iklim algisini belirleyerek,
ogretmenlerin okullarinin iklimine dair gorislerini belirtmek, yorumlamak ve énerilerde
bulunmaktir.

Son derece 6nemli egitim orgitlerinden olan okullarda basari ve okul égretmenlerinde
yiksek performansin olusmasi saglikli ve olumlu bir okul ikliminin varligi ile mevcut
olacaktir. Ogretmenler olumlu iklimi algilayarak ve calistiklar okul ikliminin rahathigini
da dusinerek hem kendileri hem de okullari adina daha basarili olacaktir. Aksi takdirde
okullarda basari elde edilmesi pek de miimkiin olamayacaktir. Bu calisma, Diyarbakir
Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde gorev yapan 6gretmenler arasinda okul iklim algisini
ortaya koyacagi, olumlu iklim olusturmak icin &gretmenlere nasil yaklasiimasi
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hususunda yardimci olacagi ve varsa sorunlarin tespitini yoneticiler, veliler ve okulla
iliskili herkes adina gilin yuzine c¢ikaracagi icin énem arz etmektedir. Ayrica yapilan
arastirmalarda liseler adina bu tir arastirma calismalarina ¢cok az rastlanilmistir. Bunun
yaninda Diyarbakir ili adina bir lisede bu tarzda vyapilan hicbir calismaya
rastlaniimamistir. Bu sebeplerden dolayl bu calisma daha da 6nem kazanmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Orgiit Iklimi

Orgut iklimi kavramini anlamlandirmak ve kapsamini bilmek istersek; oncelikle bu
kavrami olusturan iki 6ge olan 6rgit ve iklim kavramlarini tanimlamamiz gerekecektir.
Orgutler, is ve islev paylasimi yaparak énceden belirlenmis ortak amaclarini sorumluluk
bilinci icerisinde belirli bir hiyerarsi ve otoriteye bagl olarak gerceklestiren toplumsal
yapilardir (Karcioglu, 2001). Ortak amacglar icin bir araya gelmis bireylerin mantiksal ve
duygusal olarak etkilesim icinde oldugu disiinilmektedir.

iklim ise sézliikteki terim anlami olarak; cok uzun bir siire boyunca gézlemlenen sicaklik,
nem, hava basinci, rlizgar, yagis gibi meteorolojik olaylarin olusturdugu kosullarin
ortalamasi anlamini tasimaktadir. iklim kavram olarak Yunanca koékenli olup “egilim” ve
“yonelme” anlamlarina gelmektedir.

Orgutsel iklim, érgiit icinde var olan ancak érgiit icindeki bireyler tarafindan goriilmeyen
fakat algilanan ve bireysel davranislar etkileyecek psikolojik bir kavram olarak
tanimlanabilir. Psikolojik kavramlar, bir duyguya, bir nitelige 6zgii kavramlardir. Asil olan
farkl bir cevreden ileri gelmesi ve kendine 6zgl bir hava yaratmasidir. O zaman her
orgutun iklimi farkhdir, denebilecektir. Ciinkli her 6rgitiin kendi icindeki dinamikleri,
demografik 6zellikleri, calisma ortami ve calisanlarinin 6zellikleri farkhdir. Bu farklilhklar
orgitleri etkileyen faktorleri, orgit iklimi boyutlarini vb. nitelikleri belirlemektedir.
Orgutleri etkileyen faktorlerin  bilinmesi, o6rguti olusturan bireylerin algilarinin
aciklanmasinda oldukca 6nemli bir husustur. Bu faktoérler oérgit iklimini olumlu ya da
olumsuz etkilemekte ve oOrgltteki bireylerin birbirleriyle olan iletisimlerini, iliskilerini,
orgute olan baglihklarini belirlemede etkendir. Orguti sahiplenme ve benimseme ruhu,
calisanlarinin performansinin yiikselmesinde biytk bir role sahiptir (Baykal, 2013).

Boylece olumlu iklime sahip olan orgitlerin performanslarinin ve calisma kapasitelerinin
de artacagl dusuniilmektedir. Olumsuz iklime sahip o6rgitler de ise performans
dusuklagi ile iletisim bozukluklular gelisecektir. Okullar da birer 6rgit kabul
edilebileceginden; orgltlerin genel 6zelliklerinde bahsettigimiz mantiksal ve duygusal
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etkilesim, bu etkilesimi etkileyen boyutlar ve faktorler ile 6rgit ikliminin olumlu ya da
olumsuz olmasinin getirdigi sonuclar okullarda da gézlemlenebilecektir.
Yukarida yapilan aciklamalar dogrultusunda 6rgut ikliminin 6zellikleri soyle siralanabilir:

Orgut iklimi, belli ortak amaclari ve hedefleri olan yapilardir. Orgitiin amaclar
ve yapisi dogrultusunda 6rgltteki bireylerin iletisim diizeyleri degismektedir.
Orgutte calisanlarin tutumlarini, davranislarini ve performanslarini érgiit iklimi
belirlemektedir.

Her 6rgiitiin kendine 6zgl atmosferi yani iklimi vardir.

2.2. Orgiit iklimi Boyutlari
Orgut iklimi ile ilgili yapilan bircok arastirma calismasinda, 6rgit iklimini olusturan
boyutlar farkli arastirmacilar tarafindan farkli yonleri ile ele alinmaktadir. Yapilan

arastirmalar sonucunda, orgit iklimini etkileyen en 6nemli faktérlerden birinin 6rgiit

iklimi boyutlari oldugu anlasiimaktadir. Bu boyutlar 6rgiitii meydana getiren bireylerin

niteliklerine, o6rgutin var olan aliskanhklarina ve o6rgitiin temel olusumuna gore
degiskenlik gosterebilen 6zelliktedir (Ertekin, 1978). Yapilan arastirmalar incelediginde;
orgut iklimi boyutlarinin cesitli sekillerde gruplastinldigi gézlemlenmistir. Bunlardan
bazilari asagidaki gibi 6zetlenmistir:

1.

Orgutteki Bireylere Dair Ozellikler: Orgiitler insanlardan olusmaktadir. insanlarin
bulundugu ortamlarda etkilesim ve iletisim s6z konusudur. Orgutteki bireylerin
tutum ve davranislari érgiit ikliminin bu boyutunu aciklamaktadir. Orgiit ikliminin
bu boyutunu olusturan faktoérler; bireylerin is doyumu, bireylerin kariyer yapma,
yikselme ve gelisme imkanlari, bireye verilen 6énem ve sayginlik, engellenme
duygusu hissi, guvensizlik hissi, diger 6rgut Uyeleri ile olan iliskiler, adil olma,
ihtiyac ve beklentilerin karsilanmasi seklinde siralanabilir.

Orgutlerin ic Ozellikleri: Orgutleri meydana getiren, varligini devam ettiren ve
zamanla o orgiitiin boyutlarini ve iklimini belirleyen 6zelliklerdir. Bunlar: 6rgitiin
ic dinamikleri ve hassasiyetleri, orgiit politikasi, 6rgitiin amaci ve 6nemi,
orgltiin ne kadar bliyik oldugu yani kisi sayisi ve yogunlugu, 6dil verme ve ceza
sistemi, orgutsel dengeler ve i¢ huzur, orgutle iliskili olma durumu, siki kontrol
ve denetim, iletisim, yoneticilerin liderlik becerileri, karar verme mekanizmalari,
orgitiin gelisme ve biliyiime, evrene hitap etme olanaklari ve olasiliklari, 6rgitsel
aciklik, sorumluluk bilinci ile hareket etme seklinde siralanabilir.

Cevresel Ozellikler: Orgutin yasadigi ve gelistigi ortam da énemli bir boyut
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu 6zellikler bulunulan ortamla degismektedir.
Bunlar: cevrenin orgiitteki bireyleri sinirlayici olmasi ya da limitler, érgitin
performans arttirici bir cevrede gelismesi, orgutteki bireylerin calisma kosullari
ve diizeni, yonetici destegi, ortam baskisi, ortamdaki ahenk ve ortami olusturan
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ogelerin uyumu, maddi ve manevi kaynaklar, fiziksel durum ve mekan birligi,
kullanilan arac ve gerecler, is taniminin cevreyle butiinligi ve sosyal girdi ve
ciktilar olarak sayilabilir.

Orgut iklimi sekiz boyuta ayrilabilir. Bu boyutlar asagidaki gibi 6gretmen ve yoénetici
grubuna ait davranislar olarak siralanabilir:

Ogretmen Grubuna Ait Davranislar

1. Coziulme: Ogretmenlerin goreve yonelik davranislar tizerinde yogunlasmalari ve
isle ilgili grup 6zelligi gostermemeleri yani bireysel olmalari.

2. Engellenme: Ogretmenlerin goérevlerini idare tarafindan verilen islerin
kolaylastirmaktan ziyade zorlastirdiklarini distinmeleri yani ydnetimden
memnuniyetsizlik.

3. Moral: Ogretmenlerin kisisel ve sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi ve
calismaktan memnun olmalari durumu.

4. Samimiyet: Ogretmenlerin arkadasca iliskileri, etkilesimleri sonucu aldiklan
doyum, haz. Fakat bir yandan 6gretmen ihtiyaglar karsilanmadikca 6gretmenler
istekli olamazlar.

Yonetici Grubuna Ait Davranislar

1. Yuksekten Bakma: Okul hizmeti disinda tutum sergilemeyen okul yoneticileri,
kurallarin uygulanmasi disinda bir sey disinmeyerek 6gretmenler ile kendileri
arasina algisal mesafe yaratirlar. Resmi iliskiler baskindir.

2. Yakindan Kontrol: Ogretmenlerin geri bildirimlerini 6énemsemeyen okul
yoOneticileri, yonetilenlere karsi anlayish olmazlar, onlara emredici davranirlar.

3. lse Dénuklik: Yéneticiler, 6gretmenlere giudileyici davranarak canl, yasayan bir
ortam vyaratirlar, rol model olurlar. Siki bir denetimde bulunmazlar. Kendilerini
islerine adarlar.

4. Anlayls Gésterme: Yonetici, anlayishdir. iletisimi yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin beklentilerine karsilik verir.

2.3. Orgiit iklimi Tarleri

Bu konudaki arastirmalar cok cesitli sekillerde farklilasmaktadir. Alanyazinda iklim
trleri, acik iklim, bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve kapali
iklim olmak Uzere alti tip olarak siniflandirmistir.

2.3.1. Acik iklim
Acik iklim; ortamin givenilirligini ve acik yanini vurgular. Calisanlar, birbirleriyle ve
yoneticileriyle birlikte ¢alismaktan, dostca iliski gelistirmekten dolayr orgitsel iklimi



198 M. Z. Demir, O. Deniz, U. S. inan Demir

olumlu hissederler (Tutar ve Altindz, 2010). Aacik iklime sahip okullarda, bireyler icten
ve samimi hareket etmekte, yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisim iyi bir boyutta
ve sorunlar paylasilarak olumsuz bir durum hissedilmeden c6ziilmektedir, denilebilir.
Okullarda ortaya cikan sorunlari, is ahlaklari ve ise baghlklari sayesinde kolayca
cozerler. Ogretmenlerin okul iklim algilarinda, en biyiik pay almasi gereken iklim tipidir.
Zira, en temel net, anlasilir, yasanilir bir ortam sunan iklim tipidir.

2.3.2. Bagimsiz iklim

Bagimsiz iklim 6ziinde acik iklim ile benzerdir. Birbirini ayirt eden temel faktor, bagimsiz
iklimde calisanlar ve yoneticiler arasinda sogukluk varken; acik iklimde boyle bir durum
s0z konusu degildir (D6nmez ve Korkmaz, 2011). Sogukluk ifadesi ile bir mesafe dile
getirilirken, sosyal anlamda iyi bir motivasyonun varhigindan da s6z edilmistir. Calisanlar
kendi iclerinde bagimsiz fakat sorun ¢c6zmede yardimcidir.

2.3.3. Kontrollii iklim

Bu iklim tipinde, goérevini dogru ve kontrollii yapmak esastir. Arkadaslk iliskileri icin pek
zaman yoktur. Moral ve samimiyet acik iklime gore disuktir. Calisanlar tzerlerinde
daima bir otorite hisseder ve bu durum birbirleri ile olan iliskilerine de yansimaktadir.
Genellikle bireysel calisirlar. Ogretmenler, surekli is temposundadirlar. Yonetici, etkili bir
liderdir ve emredicidir. Samimiyet azdir. YOneticiler dil ve lslup olarak; kanah kontrol
islevini benimsemistir.

2.3.4. Samimi iklim

Acik iklime gore, coziilme ve anlayis gosterme boyutlari yiksek, moral ortalamaya esit,
ise doniiklik boyutu dustiktiir. Orgiitsel amaclara ulasmada grup etkinlikleri, yonetim ve
denetim az olmasina ragmen sosyal gereksinimlerin doyumu yiiksektir (Sentiirk, 2010).
Samimi iklim tipinde, okuldaki havanin olumlu oldugu séylenmektedir fakat okul midira
dahil yoneticiler calisma ortami ve 06gretmenler hakkinda elestirel bir tutum
sergilemedikleri icin verim azalmaktadir. Kontrol mekanizmasi yeterince
calismamaktadir. Bu da is gilclu kaybina sebep olmaktadir. Fakat buna ragmen,
ogretmenler calismaktan zevk almaktadir ve kendi aralarindaki sosyal iliskiler de
yeterince iyi diizeydedir.

2.3.5. Babacan iklim

Yoneticiler tarafindan siirekli kontrol edilen calisanlar icerisinde gruplar meydana gelir
ve verimi disirirler. ise dénuklik ve samimiyet boyutlar disiktir (Ozdemir, 2006).
Ogretmenler yoneticilerden beklediklerini alamamaktadir ve yoneticiler dogru bir rol-
model degildir. Okuldaki tim birimler ve tim bireyler bu durumdan etkilenmektedir.
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Okulun genel motivasyonu ve mutlulugu gelismemis diizeydedir. Bu sebeplerden dolayi,
Ozellikle okullarda babacan iklim tipinin olusmasi tercih edilmemektedir.

2.3.6. Kapali iklim

Kapali iklim acik iklim ile zittir. Bu iklim tipinde, yonetici ve calisanlar rutin, gereksiz ve
Onemsiz islerle ugrasirlar, kisitlayici bir ortam bulunmaktadir ve az konusurlar (Akman,
2010). Kapali iklimlerde sosyal iliskiler, is birligi ve yardimlasma zayiftir (Yazici, 2009).
Okuldaki tim etkilesimlerin zayif oldugu gorilmektedir. Okul yoneticileri, okuldaki
ogretmenlere destek olmamakta ve sosyal ihtiyaclar giderilmemektedir. Her birey
valnizca kendi dislinceleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu iklim tirinin
gelismesi, okullarda en son istenecek durumlardandir. Ciinki okullardaki iliskilerin
zayifligi basta o6grenci tutum ve davranislan ile basari durumlarini da olumsuz
etkileyecektir.

2.4. Okul iklimi

Egitim kurumlari ve okullar bireylerin kaliteli bir gelecek insa etmeleri icin toplumun
egitim ve ogretim ihtiyacini karsilayan toplumsal yapilardir. Ulkelerin hedeflerine
ulasmada egitim 6gretim faaliyetleri gelecegin teminati olan cocuklarin donanimh bir
sekilde yetismesini saglamahidir. Bu ylzden okullar paydaslarinin ihtiyaclarina ve
beklentilerine cevap verebilen degisime ve yenilige acik yapida olmalidir. Bu durumlar
g6z 6nine alindiginda okullarin sahip oldugu orgut iklimi daha da 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla okul iklimi 6grenci, 6gretmen, yonetici ve veli olmak lizere okul icinde ve
disinda bulanan tiim paydaslardan etkilenen ve tiim bu paydaslari etkileyen bir 6zelliktir
(Gedikoglu & Tahaoglu, 2010). Bir okulun iklim algisini belirlerken, tiim bu paydaslari ve
paydaslar arasindaki iletisimleri g6z 6niinde bulundurmak gerekecektir. Bilindigi Gizere;
okullar, ekonomik, sosyal-kiltirel, demografik, psikolojik vb. pek cok farkli 6geyi icinde
barindiran vyapilardir. Okullar temelde beli bash, ortak amacglarla egitim 6gretim
siireclerini yerine getirseler de yukarida belirtilen 6geler her okulu bir digerinden
ayristirmakta ve farkli kilmaktadir. Boylece okullar kendilerine has 0Ozelliklere sahip
olmaktadir. Bu 6zelliklerin okullarda olusturdugu atmosfere “okul iklimi’’ denilmektedir.
Okul iklimi 6gretmenlerin calistiklari okuldaki insan cevresidir. Bir okuldan digerine
gecen bir kisi bu iki okulun farkli oldugunu okullarin iklimlerine dayanarak belirtir John
ve Taylor, 1999). Okul iklimi, 6gretmenlerin, d6grencilerin ve yodneticilerin okulda ne
hissettigidir (Tableman, 2004).

Yukaridaki tim tanimlamalardan anlasilacagi lGzere; okul iklimi kavramini tek ve ortak
bir tanima indirgemek mimkin degdildir. Cok cesitli tanimlamalar ve arastirmalar
mevcuttur. Fakat bu tanimlamalarin ¢ogunun insan iliskilerini ve okul havasini
dnemsedigini goérebilmekteyiz. Ozetle; okul iklimi genis bir kavram olup, 6gretmenlerin
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okuldaki genel calisma atmosferi algisini, resmi orgiitlenmeleri, gayri resmi
orgutlenmeleri, Gyelerin kisiliklerini  ve okul ortamindaki orgitsel liderligi
kapsamaktadir. Basit bir sekilde soylemek gerekirse, bir okulu digerinden ayiran ve okul
Uyelerinin tutumunu etkileyen bir takim icsel 6zellikler, okulun 6rgutsel iklimidir. Daha
belirgin bir bicimde sdylemek gerekirse okul iklimi; Gyelerin deneyimledigi, tyelerin
davranisini etkileyen ve lyelerin okuldaki kolektif davranis algisi Uzerine kurulu,
nispeten devamli olan okul ortaminin kalitesidir. Bu ¢calismada, Ahmedi Hani Anadolu
Lisesinde gorev alan 0Ogretmenlere uygulanan goériisme sorulari hazirlanirken bu
tanimlamalardan yararlaniimistir.

Okul ikliminin saghkli oldugu okullarda; dayanisma, cesitli fikirlere karsi anlayis, takip
etmekten uzak, olumlu bir iletisim vardir. iliskiler gelismistir. Olumlu okul iklimleri
guvenli, saygili bir ortamin varligi ile olusurken; bu baglamda sonuc olarak basari
getirmektedir. Orgit iklimi tiirlerinden olan acik iklime sahip olan okullar, olumlu olarak
nitelendirilebilecektir. Acik iklim tipi en cok istenen ve ayni zamanda en net, yalin ve
anlasthir olan iklim tipidir. Kuskusuz okullarda olusan acik iklim havasi da bir okula arti
bir deger katacaktir. Ogretmenlerin bu yénliu algisi tespit edilmeye ve gerektiginde
odillendirmeye degerdir.

iklimin olumsuz oldugu orgiitlerde insana yeterli diizeyde énem verilmezken Kkati,
baskici-esnek olmayan bir orgitsel yapi vardir, iletisim cok fazla sinirlandirilmistir,
katilim ve etkilesim cok disuktiir (Varol, 1989). Oyleyse; olumsuz okul ikliminin var
oldugu okullarda da okul ydnetiminin soguk, baskici, takdir etmeyen ve
odillendirmeyen, adil davranmayan tutum ve davraniglari gozlenirken; ikili iliskiler
cercevesinde bu durum, o6dgretmenleri ve odrencileri olumsuz etkileyecektir.
Ogretmenler, okullarina yeterli verimle katki saglayamayacaktir. Babacan veya kapal
iklim tiplerinden biri veya birkacgi gbzlenebilecektir. Bu durumun diizeltilmesi adina caba
sarf edilmesi gerekecektir.

3. Yéntem
Arastirmanin bu boéliminde arastirmanin modeli, evren ve calisma grubu, veri toplama
aracli, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Aragtirma Modeli

“Ahmedi Hani Anadolu Lisesi’nde Ogretmenler Arasinda Okul iklim Algisi” adh bu
calisma, nitel metodoloji ile yapilandirilmistir. Nitel arastirmalar, gézlem, goériisme ve
dokiiman analizleri gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gercekgi ve butiincil bir sekilde ortaya konulmasi siireci olarak
ifade edilebilir.
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Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesi’ndeki 6gretmenlerin okul iklim algilarini, okul
yonetimi, meslektaslari, 6grenciler ve veliler hakkindaki goruslerini alarak belirlemeyi
amaclayan bu calismada nitel modelin ve yari yapilandirilmis goriisme formlarinin
kullanilmasinin daha uygun olacagi duasunilmistir. Bu arastirmadaki veriler
derinlemesine analiz edilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu calismanin evrenini, Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesi’nde goérev alan 91
ogretmen, orneklemini ise 2021-2022 okul déneminde, Diyarbakir ilinin Kayapinar
ilcesinde bulunan Ahmedi Hani Anadolu Lisesi’nde gorev alan, arastirmaya katilmak icin
tesadifi 6rneklem vyoluyla ve gonillilik esash secilen 30 adet brans 6gretmeni
olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bulgular, nitel arastirma desenlerinden olan goriisme ile elde edilmistir. Yildirnm ve
Simsek’e (2016) gore goriisme yoluyla; karsi tarafin kendini rahat ifade edebilecegi,
yalandan uzak ve dolaysiz bicimde yorum yapabilmelerini saglanmak icin edinilen
deneyimler, takinilan tavirlar, fikir ve amaclar, yorumlar, zihinsel algilar gibi g6zlem
yaparak ortaya koyulamayani anlamaya ve anlamlandirmaya calisma siirecinde sorular
sorulur.

Bu calismada ortaya cikarilmasi amaclanan durum, 6gretmenlerin okul iklimini nasil
algiladiklarinin ortaya konulmasidir. Bunun icin en uygun veri toplama aracinin
kullaniimasi 6énem arz etmektedir. Arastirmada, yari yapilandirilmis goériisme formu
kullanilacaktir. Bu form hazirlanirken oncelikle gerekli ve yeterli literatiir taramasi
yapilmistir. Gorisme formunun kapsam ve gecerliligini belirlemek amaciyla uzman
akademisyenlerden gorisleri alinmistir. Sorular hazirlandiktan sonra, okulun Tirk Dili
ve Edebiyati 6gretmeninden uygunluk acisindan onay alinmistir. Yari yapilandirilmis
gorisme formunda acik uclu sorulara yanit aranmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilan 30 brans o6gretmenine yari yapilandiriimis goériisme formlari
uygulanmistir. Ogretmenlerle yapilan gériismeler, 6gretmenler odasinda veya miisait bir
odada, 6nce kisa bir sohbet edilip yazili bir sekilde sorulara yanit vermeleri istenmistir.
Formlara gerekli notlar alinmistir. Ses kaydi ainmamistir. Gorlismeler 30 Mart-4 Nisan
tarihleri arasinda tamamlanmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Yiiz yluze gorisme vyoluyla elde edilen veriler, betimsel analiz ve icerik analizi
yaklasimlari ile ¢c6ziimlenecektir. Esasta betimsel ve icerik analizi birbirine benzese de
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aralarindaki fark betimsel analizde katilimci yorumlari tamamen gorislerin ciimlelerle
verilmesi ve gerekli yerlerde kullanilmasi iken; icerik analizinde dogrudan alintilama
yerine verilerin temalar ve kodlarla diizenlenerek sunulmasidir. Veri analizi 4 asamada
gerceklesmistir:

Verilerin Kodlanmasi

Temalarin Bulunmasi

Kodlarin ve Temalarin Diizenlenmesi

Bulgularin tanimlanmasi ve sunulmasi

A W N =

Bu arastirmada, katilimcilardan elde edilen veriler tablolar halinde ve ifadelerle
zenginlestirilerek sunulmustur. Tablolara ait yorumlamalar daha sonra belirtilmistir.
Gorisme formunda ad-soyadi bilgileri yer almadigi icin her bir 6gretmene, '6gretmen”’
kelimesinin bas harfine 30’a kadar numaralar verilerek (01, 02, 03, 04...) kodlama
yapildiktan sonra analizler yapilmistir.

4. Bulgular ve Yorum
Arastirmanin bulgular bélimuinde, katilimci 6gretmenlerden elde edilen veriler ile alt

sorulara iliskin veriler yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimc Ogretmen Verileri

Degisken Kategori n %
Kadin 12 40,0
Cinsiyet Erkek 18 60,0
Toplam 30 100,0
1-5 yil arasi 3 10,0
6-10 yil arasi 6 20,0
Mesleki Kidem 11-15 yil arasi 6 20,0
16 yil ve Usti 15 50,0
Toplam 30 100,0
Tirk Dili E. 6 20,0
Matematik 4 13,3
Tarih 4 13,3
Gorsel Sanatlar 1 3,3
Fizik 2 6,6
Din Kultiri A. Bilgisi 2 6,6
Brans L
Ingilizce 2 6,6
Almanca 2 6,6
Kimya 4 13,3
Beden Egitimi 1 3,3
Biyoloji 1 3,3
Miizik 1 3,3
Toplam 30 100,0
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan farkli branslardan 12 kadin (%40) ve 18 erkek
(%60) olmak lizere 30 adet katilimci 6gretmenin; n=3’lnin mesleki kideminin 1-5 yil
arasl, n=6’sinin mesleki kideminin 6-10 yil arasi, n=6’sinin 11-15 yil arasi ve n=15’inin
16 yil ve Uistli mesleki kideminin bulundugu sonucuna varilmaktadir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yarisini 16 yil ve isti kidemli 6gretmenler olusturmaktadir. %20+%20’sini
6-10 yil ve 11-15 yil arasi 6gretmenler olustururken; en az payi %10 ile 1-5 yil arasi
kideme sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okullarinin iklimine Dair Gériisleri

Tema n Kodlar
(01, 06, 07, 08, 010, 014, 015, 019,
Acik 11 . .. .
022, 024, 030)

Kontrollu 6 (03, 04, 09, 021, 023, 027)
Samimi 8 (62,011,012,013, 018, 025, 026, 028)
Bagimsiz 5 (05, 016, 017, 620, 029)
Toplam 30

Tablo 2 incelendiginde okuldaki hislerine ve algilarina dair goérislerini 11 6gretmen acik,
6 oOdgretmen kontrolli, 8 Odgretmen samimi ve 5 o&gretmen badimsiz olarak
nitelendirmistir. Hicbir 6gretmen okulda kendisini babacan ya da kapali olarak
nitelendirmemistir. Ogretmenlerin okul iklim algilari kendilerini okulda nasil hissettikleri
ile dogrudan iliskili olmaktadir. Kendini okulda rahat ve giivende hisseden 6gretmen,
okulu da acik ve olumlu iklim tipiyle nitelendirmektedir. Ogretmenlerin samimi ya da
kontrolli hissetmesi okuldaki performanslarini ve iliskilerini de etkilemektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul ikliminden Nasil Etkilendiklerine Dair Gériisleri

Tema n Kodlar

Olumlu 18 01, 02, 05, 06, 07, 012, 013, 015, 016, 017, 018, 019,
021, 023, 024. 027, 628, 030)

Olumsuz 5 (03, 010, 025, 026, 029)
Hem olumlu hem 7 04, 08, 09, 011, 014, 620, 0622)
olumsuz
Toplam 30
Okul ikliminden Okul ortaminin pozitif olmasi (01, 012, 020, 021, 622, 027,
olumlu 028), égrencilerin olumlu nitelikleri (02), okul ydnetiminin
etkilenme olumlu yaklasimlari (02, 06, 011, 017), kolayca iletisim
boyutu kurma (017), sorunlara ¢6ziim tretme (O13), okulun calisma

ortami (05, 07, 015, 023, 024, 030), 6gretmenlerin uyumlu
ve olumlu olusu (09, 011, 014, 0138).

Okul ikliminden Ders saatlerinin fazlahgi (03), kalabalik olmasi (08, 09, 014,
olumsuz 022, 026), 6grencilerin yetersizligi (08, 010, 024), 6grenci
etkilenme davranislar (011, 019, 025, 026), temizlik sorunu (026),
boyutu d6gretmenler arasi biitiinliik olmamasi (020, 629).

TOPLAM 40
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Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin okul ikliminden olumlu, olumsuz veya her
anlamda da etkilendigine dair farkli gorusler elde edilmistir. 18 6gretmen olumlu, 5
ogretmen olumsuz ve 7 6gretmen hem olumlu hem de olumsuz etkilendiklerini
belirtmislerdir. Okul ikliminden olumlu etkilenme boyutunda 6gretmenler; okulun
calisma ortaminin giizel oldugunu, 6gretmenlerin uyumlu oldugunu, kolayca iletisim
kurabildiklerini, okul y®dnetiminin olumlu yaklasimlari gelistirdigini, okul ortaminin
pozitif olusunu etken olarak belirtmislerdir. Okul ikliminden olumlu etkilenme
boyutunda ise; ders saatlerinin fazla olusunu, kalabalik siniflari, 06grencilerin
yetersizligini ve olumsuz davranislarini, 6gretmenler arasi buitlnlik olmayisini ve
temizlik sorununu etken olarak belirtmislerdir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okullarindaki Yonetim ile lliskilerine Dair Gériisleri
Tema Kodlar

Baskici olmama (027), motive edici (010, 022, 026, 029), saglikh
ve verimli iletisim kurma (014, 018, 029, 030), beklentilerin
karsilanmasi (01, 09), 6gretmenlere danisma (01, 017, 021), adil
davranma (01, 02, 66, 010), samimi davranma (08, 010, 011,
013), iyi iliskiler kurma (03, 013, 023, 024), destekleyici olma
(02, 012, 020, 0621), demokratik davranma (016), profesyonel
davranma (05, 017), saygili davranma (08), saghkli calisma ortami
yaratma (O18), sicak bir aile ortami saglama (017, 028), sorunlara
c6ziim iretme (06, 015, 019, 024).

Okul yonetimi- 6gretmen iliskisi
olumlu degerlendirmeler

Okul yonetimi- 6gretmen iliskisi . e - N
. . Mesafeli davranma (04, O7), kontrollii davranma (O11).
olumsuz degerlendirmeler

Tablo 4’e gore; okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iliski olumlu olarak
yorumlanabilmektedir. Ogretmenler on bes farkli bashkta toplanan olumlu
degerlendirme yapmislardir. Bunlar; yonetimin baskici olmamasi, motive edici olmasi,
kurulan saglkh ve verimli iletisim, yonetimce beklentilerin karsilanmasi, adil olma,
samimi davranma, sorunlara ¢6ziim uUretme, saygili davranma, yonetimin profesyonel,
demokratik ve destekleyici olmasi, sicak bir aile ortami kurmasi ve saglikli calisma ortami
yaratmasi ile 6gretmenlere danisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece iki olumsuz
goris ve degerlendirme belirtilmistir. Bunlar; mesafeli davranma ve kontrollii olmadir.
Tablodan da anlasilacagi Gizere, Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde okul yonetimi tutum ve
davranis bicimleri ile 6gretmenlerle olumlu ve iyi iliskiler kurmustur. Sadece 3 6gretmen
farkl goris belirtmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Okullarindaki Meslektaslar ile iliskilerine Dair Gériisleri
Tema Kodlar
Yardimlasma (O13), saygih davranma (05, O11), iyi iliskiler
kurma (03, 06, 07), ortak karar alma (015, 018),
Ogretmen-6gretmen iliskisi olumlu dgrencilere karsi ortak tutum sergileme (017), beraber
degerlendirmeler calisma (01, 021, 022), birlikte etkinlikler diizenleme (017,
022, 023), sicak ve samimi davranma (02, 03, 07, 09,
011,012, 013, 024, 627, 028).
Gruplasma (04, 06, 08, 010, 013, 014, 019, 027, 029,
030), zayif iliskiler kurma (08, 020, 026), anlasmazliklar
(014, 016, 025).

Ogretmen-6gretmen iliskisi olumsuz

degerlendirmeler

Tablo 5’e gore, 6gretmenler arasinda olumlu degerlendirmelerden ‘sicak ve samimi
davranma’, olumsuz degerlendirmelerden ‘gruplasma’ kodlarinin fazlahgi go6ze
carpmaktadir. 10 6gretmen okuldaki 6gretmenler arasi gruplasmadan memnuniyetsizlik
duymaktadir bunu goriislerinde de belirtmislerdir. Ayrica zayif iliskiler ve anlasmazliklar
da olumsuz degerlendirmelerdendir. Yardimlasma, saygili olma, ortak karar alma, ortak
tutumlar ve etkinlikler gibi kodlar olumlu bir okul iklimi yaratmaktadir. Okulda kiigik
gruplasmalar disinda ogretmenler arasinda cok fazla olumsuz degerlendirmelere
rastlanmamistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okullarindaki Ogrencileri ile iliskilerine Dair Gériisleri

Tema Kodlar
Ogrenci-d6gretmen iyi iliskiler kurma (02, 03, 013, 014, 018, 022, 024), d6grencilerin uyumlu
iliskisi olumlu olmasi (018, 024, 025, 027), saygili davranma (09, 026, 029), samimi olma
degerlendirmeler (01, 04, 05,011, 029), 6gretmenlerin sorun codziicii yaklasimlar (012, 020).

Pandemiden kaynakli sorunlar (06, O11, 016), 6grenci performanslarindan
kaynakli sorunlar olmasi (012, 020), tutarsiz davranma (030), 6grenci

Ogrenci-d6gretmen sayisinin fazlaligi (O14), mesafeli bir iliski olmasi (04, 07, 027), 6grencilerin
iliskisi olumsuz seviye dusiikligiinden kaynakli sorunlar (01, 012, 014, 028), 6grencilerin
degerlendirmeler sorumluluklarini yerine getirmemesi (010, 019, 021, 026), 6grencilerin

isteksiz olmasi (09, 015, 019, 023), zayif iliskiler kurma (020, 023),
6grencilerin saygisiz davranmasi (010).

Tablo 6’ya bakildiginda, 6gretmenlere ait yorumlarin ¢ogunda o6grencileri ile olan
iliskileri ile ilgili olumsuz degerlendirmelerinin pek c¢ok basliktan olustugu goze
carpmaktadir. Okuldaki 6gretmen- 6grenci iliskisinin zayif ve mesafeli olmasindan,
ogrencilerin performansinin ve seviyelerinin disik olusundan, isteksiz ve sorumsuz
ogrenci  profilinden, 6grenci sayisinin  fazlaligindan, odgrencilerin  tutarsiz
davranislarindan ve pandemiden kaynakli sorunlardan dolayr 6gretmenler 25 adet
olumsuz dederlendirme yapmistir. Olumlu dederlendirmeler ise 21 adet olup
ogrencilerin saygili, uyumlu ve samimi davranislari ile 6gretmenlerin sorun ¢oziici
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davranislarini temel almistir. Genel olarak 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen- 6grenci
iliskisinden memnun olduklari gézlenmekle birlikte, 6zellikle cevresel faktoreler ve
ogrencilerin birtakim farkliliklarindan dolayr olumsuz degerlendirmeler yaptiklari
gorulmustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okullarindaki Veli-Ogretmen Arasindaki iliskiye Dair

Goriisleri
Tema Kodlar
Veli-6gretmen iliskisi olumlu Velilerin duyarl olmasi (012, 024), égretmenlerin velilere ilgili
degerlendirmeler davranmasi (02), karsilikli beklentilerin saglanmasi (O11),

6gretmenlerin veliler ile iyi bir diyalog kurmasi (016, 027), veliler
ve dgretmenlerin iyi iliskiler kurmasi (03, 06, 08, 14, 016, 017).
Veli-6gretmen iliskisi olumsuz Velilerin duyarsiz olmasi (010, 015, 021, 627, 028, 029, 030),
degerlendirmeler velilerin tutarsiz olmasi (022), velilerin anlayissiz olmasi (019),
yetersiz iliskiler kurulmasi (04, 07, 013), velilerin her seyi bilir
davranmasi (025), velilerin ilgisiz olmasi (01, 05, 09, 010, 018,
019, 020, 023, 026).

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin 7 tanesi velilerin duyarsiz, 9 tanesi ilgisiz olmalarindan
olumsuz etkilenmektedir. Velilerin de o6dgretmenlerin okul iklim algisini etkiledigi
diasunulduginde bu hic azimsanmayacak bir sayidir. Ayrica kurulan yetersiz iliskiler,
velilerin tutarsiz, anlayissiz, bilirkisi davranmasi da olumsuz degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin %20’si (n=6) kurulan iyi iliskileri olumlu degerlendirmistir. Bunun disinda,
iyi diyalog kurma, duyarl ve ilgili veli davranislari ile 6gretmenlerin ilgili davranislari da
olumlu degerlendirilmistir. Genel anlamda pandemi gibi cesitli sebeplerden dolayi
ogretmenler veliler ile kurulan iliskilerden memnun degildir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okul Yénetiminin Adil Davranmasina Dair Gériisleri
Tema Kodlar
Evet. Adil davraniliyor. Tiim 6gretmenler-018
Hayir. Adil degil. 018

Tablo 8 incelediginde bir 6gretmen disinda tim 6gretmenlerin, okul yonetiminin adil
davrandigina iliskin gorus belirttigi gorilmistir. Okul yonetimi adil davranmaktadir ve
bu durum okul iklim algisini olumlu etkilemektedir, denebilmektedir. Bir 6gretmenin
kisisel fikirlerinden dolayi farkli géris belirttigi distiinilmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Miidiirleri Tarafindan Takdir Edilip Edilmediklerine Dair

Gorusleri
Tema Kodlar
Evet. Takdir ediliyoruz. Tiim 6gretmenler-(04, 011, 018, 020, 022)
Hayir. Yeteri kadar takdir edilmiyoruz. 04, 011,018, 620, 022
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Tablo 9 incelediginde bes 6gretmen disinda tim 6gretmenlerin, okul ydnetiminin
ogretmenleri yeteri kadar takdir ettigini belirtmistir. Ogretmenlerin cogu olumlu goriis
belirtmektedir. Aksini belirten 6gretmenler azinlktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Okul Yénetimi Tarafindan Beklentilerinin Karsilanip
Karsilanmadigina Dair Goriisleri

Tema Kodlar
Evet. Beklentilerimiz karsilaniyor. Tiim égretmenler- (018, 022)
Hayir. Beklentilerimiz karsilanmiyor. (018, 022)

Tablo 10 incelediginde iki 6gretmen disinda tim ogretmenlerin, okul ydnetiminin
dgretmenlerin beklentilerini karsiladigini belirtmistir. Ogretmenlerin cogu olumlu goriis
belirtmektedir. Aksini belirten iki 6gretmen bulunmaktadir. Bunun da fikir farkliligindan
kaynaklandigi diisinilmektedir.

5. Sonug

Bu arastirmada, Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde goérev alan &gretmenler
arasinda okul iklim algisinin tespiti amaclanmistir. Bu sebeple okulda calisan
ogretmenlere yoneltilen ilk arastirma sorusu kendilerini okullarinda nasil hissettiklerini
anlamaya yoénelik olmustur. Bu soru sorulmasindaki amaclardan biri aslinda okul iklimini
nasil tamimladiklarini bulmaktir. Ogretmenler, okuldaki hislerine ve algilarina dair
gorislerini 11 kez acik, 6 kez kontrolll, 8 kez samimi ve 5 kez bagimsiz olarak cevap
vermislerdir. Hicbir 0gretmen okulda kendisini babacan ya da kapali olarak
nitelendirmemistir. Kendini okulda rahat ve glivende hisseden 6gretmen, okulu da agik
ve olumlu iklim tipiyle nitelendirmektedir. Ogretmenlerin samimi ya da kontrolli
hissetmesi okuldaki performanslarini ve iliskilerini de etkilemektedir. Cogunlugun agik
ve samimi olarak degerlendirmeleri goriilmektedir. Goérev aldiklari okul mudiiriiyle sorun
yasamayan 6gretmenler, sorunla karsilastiklarinda acik ve samimi davranmislar ile olasi
problemleri énlemislerdir. Ogretmenler ile okul mudirleri arasindaki giiven duygusunun
ylksek diizeyde oldugu sonucu ¢cikmaktadir.

Ogretmenlere yoneltilen ikinci arastirma sorusu 6gretmenlerin okul ikliminden nasil
etkilendiklerini bulmaya yoneliktir. Ogretmenlerin 18 tanesi olumlu, 5 tanesi olumsuz ve
7 tanesi hem olumlu hem de olumsuz etkilendiklerini belirtmistir. Okul ikliminden
olumlu etkilenme boyutunda 6gretmenler; okulun calisma ortaminin gilizel oldugunu,
ogretmenlerin uyumlu oldugunu, kolayca iletisim kurabildiklerini, okul ydnetiminin
olumlu vyaklasimlari gelistirdigini, okul ortaminin pozitif olusunu etken olarak
belirtmislerdir. Okul ikliminden olumlu etkilenme boyutunda ise; ders saatlerinin fazla
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olusunu, kalabalik siniflari, 6grencilerin yetersizligini ve olumsuz davranislarini,
ogretmenler arasi butinlik olmayisini ve temizlik sorununu etken olarak belirtmislerdir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin olumlu etkilendigini belirtmesi okul iklimini olumlu
algiladiklarinin  bir gdéstergesidir. Birtakim olumsuzluklar genel olarak okullarda
bulunmakta ve ¢dziime kavusturulursa hem olumlu hem olumsuz cevabini verenler de
olumluya donebilecektir.

Ogretmenlere yéneltilen lclincii arastirma sorusu okul yonetimi ile dgretmenler
arasindaki iliskiyi tanimlamaya yoneliktir. Okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iliski
olumlu olarak yorumlanabilmektedir. Ogretmenler on bes farkl baslikta toplanan olumlu
degerlendirme yapmislardir. Bunlar; yonetimin baskici olmamasi, motive edici olmasi,
kurulan saglkh ve verimli iletisim, yonetimce beklentilerin karsilanmasi, adil olma,
samimi davranma, sorunlara ¢6ziim uUretme, saygili davranma, yonetimin profesyonel,
demokratik ve destekleyici olmasi, sicak bir aile ortami kurmasi ve saglikli calisma ortami
yaratmasi ile 6gretmenlere danisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sadece iki olumsuz
goris ve degerlendirme belirtilmistir. Bunlar; mesafeli davranma ve kontrollii olmadir.
Tablodan da anlasilacagi lGizere, Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde okul ydonetimi tutum ve
davranis bicimleri ile 6gretmenlerle olumlu ve iyi iliskiler kurmustur. Sadece 3 6gretmen
farkli goris belirtmistir. Mesafeli davranma kisiden kisiye farkli algilanabilecek bir
basliktir.

Ogretmenlere yoéneltilen dérdincu arastirma sorusu 6gretmenlerin kendi aralarindaki
iliskiyi tanimlamaya yoneliktir. Ogretmenler arasinda olumlu degerlendirmelerden ‘sicak
ve samimi davranma’, olumsuz dederlendirmelerden ‘gruplasma’ kodlarinin fazlaligi
gbze carpmaktadir. 10 ogretmen okuldaki ogretmenler arasi gruplasmadan
memnuniyetsizlik duymaktadir bunu gorislerinde de belirtmislerdir. Ayrica zayif iliskiler
ve anlasmazliklar da olumsuz degerlendirmelerdendir. Yardimlasma, saygili olma, ortak
karar alma, ortak tutumlar ve etkinlikler gibi kodlar olumlu bir okul iklimi yaratmaktadir.
Okulda kucuk gruplasmalar disinda o©gretmenler arasinda c¢ok fazla olumsuz
degerlendirmelere rastlanmamistir. Okullarda gruplasmanin olmasi, okul iklim tipinin
kapali ve soguk olmasina neden olmakta iken Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde bu durum
gozlenmemistir. Kiiclik grupcuklarin varligi sorun olmamaktadir.

Ogretmenlere yoneltilen besinci arastirma sorusu 6gretmenlerin d6grenciler ile iliskisini
tanimlamaya yoéneliktir. Ogretmenlere ait yorumlarin cogunda 6grencileri ile olan
iliskileri ile ilgili olumsuz degerlendirmelerinin pek cok basliktan olustugu goze
carpmaktadir. Okuldaki 6gretmen- 6grenci iliskisinin zayif ve mesafeli olmasindan,
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ogrencilerin performansinin ve seviyelerinin disiik olusundan, isteksiz ve sorumsuz
odgrenci  profilinden, o6grenci sayisinin  fazlaligindan, &grencilerin  tutarsiz
davranislarindan ve pandemiden kaynakli sorunlardan dolayr 6gretmenler 25 adet
olumsuz dederlendirme yapmistir. Olumlu dederlendirmeler ise 21 adet olup
ogrencilerin saygili, uyumlu ve samimi davraniglari ile 6gretmenlerin sorun c¢ézici
davranislarini temel almistir. Genel olarak 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen- 6grenci
iliskisinden memnun olduklari gézlenmekle birlikte, 6zellikle cevresel faktoreler ve
ogrencilerin birtakim farkliliklarindan dolayr olumsuz degerlendirmeler yaptiklari
gorulmastir.

Ogretmenlere yoneltilen altinci arastirma sorusu 6gretmenlerin veliler ile iliskisini
tanimlamaya yoéneliktir. Ogretmenlerin cogunun velilerin duyarsiz ve ilgisiz olmasindan
dolay! sikayetci olduklari gorulmistir. Velilerin de 6gretmenlerin okul iklim algisini
etkiledigi dusltnildiuginde bu hic azimsanmayacak bir sayidir. Ayrica kurulan yetersiz
iliskiler, velilerin tutarsiz, anlayissiz, bilirkisi davranmasi da olumsuz degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin %20’si (n=6) kurulan iyi iliskileri olumlu degerlendirmistir. Bunun disinda,
iyi diyalog kurma, duyarl ve ilgili veli davranislari ile 6gretmenlerin ilgili davranislari da
olumlu degerlendirilmistir. Genel anlamda pandemi gibi cesitli sebeplerden dolayi
ogretmenler veliler ile kurulan iliskilerden memnun degildir.

Ogretmenlere yéneltilen yedinci arastirma sorusu okul yénetiminin adil davranma, takdir
edilme ve beklentilerinizin karsilanmasi konulari hakkindaki goérislerini bulmaya yonelik
olmustur. Bir 6gretmen disinda tim 6gretmenlerin, okul yonetiminin adil davrandigina
iliskin gorus belirttigi gortlmistir. Okul yonetimi adil davranmaktadir ve bu durum okul
iklim algisini olumlu etkilemektedir, denebilmektedir. Bir 6gretmenin kisisel fikirlerinden
dolay farkh gérus belirttigi disunilmektedir. Ogretmenler okul mudurleri tarafindan
desteklendiklerinde ve onlara adil davranildiginda 6rgitsel baglilik artmakta ve olumlu
davranis gostermektedirler.

Bes 6gretmen disinda tim 6gretmenlerin, okul ydnetiminin 6gretmenleri yeteri kadar
takdir ettigini belirtmistir. Ogretmenlerin cogu olumlu gérius belirtmektedir. Aksini
belirten 6gretmenler azinhktadir. Okul yonetiminin 6gretmeni takdir etmesi, okuldaki
guven ortamini ve aidiyetligini arttirmaktadir. Ayrica iki 6gretmen disinda tim
ogretmenlerin, okul yonetiminin 6gretmenlerin beklentilerini karsiladigini belirtmistir.
Ogretmenlerin cogu olumlu gériis belirtmektedir. Aksini belirten iki ©6gretmen
bulunmaktadir. Bunun da fikir farkliigindan kaynaklandigi diasiinilmektedir.
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Sonug olarak Diyarbakir Ahmedi Hani Anadolu Lisesinde 6gretmenler arasinda okul iklim
algisi genel olarak olumludur. Ogretmenlerin cogu olumlu degerlendirmelerde
bulunmustur.
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