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Oz: Uydu haberlesme teknolojileri, uluslararasi iletisim aglarinin sinirlarini ortadan kaldirarak hem
teknik hem de hukuki alanlarda koékli dénisiimler yaratmistir. 1964 yilinda devletler arasi bir is
birligi modeliyle kurulan Intelsat, kiiresel iletisimde erisilebilirlik, esitlik ve gilivenlik ilkelerini esas
alan bir sistem sunarken, zamanla 6zel sektér dinamiklerine acilarak uzay hukukunun kapsamini
genisleten 6nemli bir 6rnek haline gelmistir. Intelsat’in tarihsel gelisimi, kurumsal yapisi ve
Ozellestirme siireci lizerinden yiratilen analiz, devletler ile 6zel aktorlerin uzaydaki roli, yoériinge
ve frekans tahsisi, kamu hizmeti yikumlalakleri ve ticari rekabet gibi ¢ok katmanh hukuki
meseleleri irdelemektedir. Tirkiye’nin  Intelsat Uyeligi cercevesinde kiiresel uydu
haberlesmesindeki yeri de degerlendirilerek, 6zellikle gelismekte olan ilkelerin bu sisteme nasil
entegre olduklari tartisiimaktadir. Uydu Gzerinden mobil erisimin yayginlasmasi, siber guvenlik
riskleri ve surdirilebilir uzay kullanimi gibi giincel meseleler 1s1ginda, Intelsat 6rnegi, uluslararasi
uzay hukukunun gelecegine dair hem normatif hem de pratik bir cerceve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Intelsat, Telekominikasyon Hukuku, Uluslararasi Hukuk, Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi, Uzay Hukuku Antlasmalari

Abstract: Satellite communication technologies have created fundamental transformations in both
technical and legal fields by eliminating the boundaries of international communication networks.
Established in 1964 as an intergovernmental cooperation model, Intelsat has become an important
example that has expanded the scope of space law by opening up to private sector dynamics while
offering a system based on the principles of accessibility, equality, and security in global
communication. An analysis of Intelsat's historical development, institutional structure, and
privatization process examines multi-layered legal issues such as the role of states and private
actors Iin space, orbit and frequency allocation, public service obligations, and commercial
competition. Turkey's role in global satellite communications within the framework of its Intelsat
membership is also evaluated, with a particular focus on how developing countries have integrated
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into this system. In light of current issues such as the widespread use of mobile access via satellite,
cyber security risks, and sustainable space utilization, the Intelsat example provides both a
normative and practical framework for the future of international space law.

Keywords. Intelsat, Telecommunications Law, International Law, International Telecommunication
Union, Space Law Agreements

1. Giris

iletisim teknolojileri, 20. yuzyihn ikinci yarisindan itibaren hizla geliserek kiiresel
haberlesme sistemlerinde koklu degisimlere yol acmistir. Ozellikle kitalararasi iletisimde
yasanan teknik sinirlamalar, ulkeleri alternatif ¢ézimler aramaya yoénlendirmistir. Bu
baglamda, uydu tabanli telekomiinikasyon sistemleri, uluslararasi iletisim altyapisinin
temel bilesenlerinden biri haline gelmis, ancak bu siire¢c hukuki ve diplomatik diizeyde
cesitli tartismalari da beraberinde getirmistir.

Kiresel iletisim alaninda 6nemli bir donim noktasi olarak kabul edilen Intelsat, 1964
yilinda kurulmus ve 2001 yilinda 6zellestirilerek ticarilesmistir. Intelsat’in gelisimi, uzay
tabanli haberlesme sistemlerinin uluslararasi hukuka etkisini giderek daha karmasik hale
getirmistir. Turkiye de bu donlisim siirecini yakindan takip etmis ve haberlesme
altyapisini giglendirmek amaciyla Intelsat’a katilim sirecini baslatmistir. 1960’larin
sonlarina gelindiginde, Tirkiye’nin ulusal haberlesme sistemleri gelismekteydi; ancak
kitalararasi telefon baglantilari ve televizyon yayinlarinin iletilmesi konusunda ciddi
teknik yetersizlikler s6z konusuydu. Bu eksiklikleri gidermek ve kiresel iletisim aglarina
entegre olmak amaciyla Tirkiye, Giye olma karari almistir.

Bu siirecte, ABD uzay teknolojilerini yalnizca bilimsel ilerleme agisindan degil, ayni
zamanda uluslararasi is birligi ve dis politika perspektifinden de stratejik bir unsur olarak
degerlendirmistir. 1960’larin baslarinda, uzaya yonelik calismalarin yalnizca askeri veya
guvenlik temelli yaklasimlarla sinirlandirilmamasi gerektigi, aksine bu teknolojilerin tiim
insanhgin yararina olacak sekilde gelistirilmesi gerektigi yoniinde bir sdylem
benimsenmistir. Bu dogrultuda, ABD Baskani John F. Kennedy, 30 Ocak 1961 tarihinde
yaptigi aciklamada Sovyetler Birligi de dahil olmak lizere tiim ulkeleri uluslararasi bir
uydu programina katilmaya davet etmis ve bu tir bir is birliginin kiresel barisi
guclendirecegini vurgulamistir.

Bu hedefler dogrultusunda, ABD Kongresi tarafindan 1962 yilinda kabul edilen iletisim
Uydusu Yasasi (Communications Satellite Act of 1962), kiiresel bir uydu iletisim
sisteminin yasal ¢cercevesini olusturmustur. Yasa kapsaminda, Communications Satellite
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Corporation (COMSAT) adiyla yari 6zel bir sirket kurulmus ve uluslararasi uydu iletisim
aginin olusturulmasi sirecinde kamu ve 6zel sektoriin is birligi tesvik edilmistir. Yasanin
temel amaci, yalnizca ABD’nin degil, tim dinyanin hizli, glivenilir ve ekonomik iletisim
hizmetlerine erisimini saglamaktir. Bu kapsamda, 6zellikle telekominikasyon altyapisi
zayif olan bdlgelerin desteklenmesi ve bilgiye erisimin daha adil hale getirilmesi
hedeflenmistir.

Uydu tabanli iletisim teknolojilerinin gelisimi, 1960’larin sonlarindan itibaren yalnizca
bilimsel ve teknik ilerlemeyi tesvik etmekle kalmamis, ayni zamanda diplomasi, kiltiirel
etkilesim ve uluslararasi ticaret agisindan da 6énemli sonuclar dogurmustur. ABD’nin
liderlik ettigi bu siireg, kiiresel dlcekte bilgi akisini hizlandirmis, Ulkeler arasindaki
haberlesme olanaklarini genisletmis ve uluslararasi hukukun bu yeni iletisim bicimlerine
uyum sadlama gerekliligini ortaya koymustur. Boylece, haberlesme teknolojilerindeki
donlisiim, yalnizca teknik bir ilerleme olarak degil, ayni zamanda kiiresel yonetisim ve
diplomatik iliskiler acisindan da derin etkiler yaratan bir siire¢ olarak sekillenmistir.

2. Intelsat’in Hukuki Statiisii ve Tarihsel Gelisimi

1 Subat 1963 tarihinde, Comsat, uydu iletisim sistemlerinin gelistirilmesi, isletilmesi ve
yénetilmesi amaciyla kurulmustur (Smith, 2010; Whalen, 2014). Ozel ve ticari bir
organizasyon olarak tasarlanan Comsat’in hisselerinin yarisi projeye yatirim yapan
gruplara, diger yarisi ise Amerikan halkina tahsis edilmistir (Whalen, 2014). Sirket,
kiiresel uydu iletisim sistemlerinin onclisii olarak énemli bir rol stlenmistir Johnson,
2015).

Temmuz 1964’te, diinya capinda ticari bir uydu iletisim agi kurma hedefi dogrultusunda,
Comsat liderliginde 18 ulkenin haberlesme kuruluslari (Avustralya, Avusturya, Belcika,
Kanada, Danimarka, Fransa, Bati Almanya, irlanda, italya, Japonya, Hollanda, Norvec,
Portekiz, ispanya, isvec, isvicre, ingiltere ve ABD) bir araya gelerek Intelsat’s
olusturmustur (International Telecommunication Union, 1964). Intelsat’in yonetimi
Comsat’a birakilmis ve boylece organizasyonun gelisim sirecinde merkezi bir aktor
haline gelmistir (Rosen, 2003).

Intelsat anlasmasi, 20 Agustos 1964 tarihinde yurirlige girmis ve organizasyonun temel
amacini, "kiresel capta ticari bir uydu telekomiinikasyon sisteminin tasarlanmasi,
gelistirilmesi, isletilmesi ve surdiiriilebilir hale getirilmesi" olarak belirlemistir (United
Nations Office for OQuter Space Affairs, 2001). Bu dogrultuda, 12 Subat 1965’te resmen
faaliyete gecerek "International Telecommunication Satellite Organization" (Uluslararasi
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iletisim Uydusu Orguti) adini almistir. Intelsat, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi’ne
Uye tim devletlere acik bir yapi olarak kurulmus ve lyelik sarti olarak organizasyonun
kurallarina tam uyum zorunlulugu getirilmistir Johnson, 2015).

Baslangicta devletler arasi bir konsorsiyum olarak faaliyet gdsteren Intelsat, uzun yillar
boyunca uydu iletisimi alaninda tekellesmis bir yapiya sahip olmustur. Ancak, 2001
yilinda yapilan yapisal degisiklikler sonucunda 6zellestirilerek 6zel bir sirket statiisiine
kavusmustur ve merkezi Liksemburg'da bulunmaktadir (Smith, 2010; Lyall, 2019). Bu
doniisiim, uzay hukukunda devletlerin yani sira 6zel aktorlerin de faaliyet gdéstermesinin
onint acmis ve hukuki diizenlemelerde yeni yaklasimlari beraberinde getirmistir.
Ozellestirme sireci, uzay kaynaklarinin kullaniminda devletler disindaki aktorlerin
rollini artirmis, uluslararasi uzay hukukunda 6zel sektdériin konumuna iliskin yeni
diizenlemelerin gerekliligini ortaya koymus (Rosen, 2003) ve Intelsat'in kamu hizmeti
yukumliliklerinin devam etmesini saglamak icin Uluslararasi Telekomiinikasyon Uydu
Organizasyonu (ITSO) adli bir gbzetim organinin kurulmasina yol acmistir. ITSO, kamu
hizmeti yukamlaliklerini denetlemeye devam etmektedir (Lyall ve Larsen, 2019).

3. Intelsat’in Yapisi ve isleyisi

Intelsat, kuresel uydu haberlesmesi alaninda kritik bir rol oynayan bir yapidir. 1964
yilinda 11 ulkenin telekomiinikasyon ajanslarinin bir araya gelmesiyle kurulmus,
zamanla genisleyerek diinya capinda haberlesme altyapisi saglayan onde gelen bir
kurulus haline gelmistir (Pelton, 2011; Intelsat, 2024; Maral ve Bousquet 2009).
Baslangicta devletler arasi bir organizasyon olarak kurulmus olup, temel amaci kiiresel
haberlesme altyapisini gelistirmektir (Maral ve Bousquet, 2009). 2001 yilinda
gerceklestirilen 6zellestirme siireci sonucunda, 6zel bir sirkete doniismis ve ticari bir
yapi kazanarak faaliyetlerini stirdlirmeye devam etmistir (ITU, 2001).

Intelsat, merkezi Liuksemburg'da bulunan ve birden fazla ililkede ofisleri olan 6zel bir
sirkettir ve (¢ ana boliimden olusmaktadir:

1. Yer Bolimu: Bu bolim, yer istasyonlarindan olusur ve "Clarke Yoriingesi"ndeki
uydularin izlenmesi, konumlarinin kontrol edilmesi ve yayinlarin yénetilmesi
gorevlerini uUstlenir. Uydu sistemlerinin calisip calismadigini denetleyen ve
sinyallerin diinya lzerindeki dagitimini saglayan merkezler de bu béliimde yer
alir.

2. Uzay Bolumui: Intelsat'in ana altyapisini  olusturan bu boélim, Clarke
Yoriingesi'nde konumlandirilmis uydulari kapsar. Bu uydular, televizyon
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yayinlarini, telefon goriismelerini ve diger telekomiinikasyon hizmetlerini diinya
¢apinda ileten kritik bilesenlerdir.

3. idari Bolim: Intelsat’in yénetimini ve organizasyonel siireclerini yonlendiren bu
béliim, dort birimden olusur: Uyeler Meclisi: Uye llkelerin temsilcilerinden olusur
ve her iki yilda bir toplanarak uzun vadeli hedefleri belirler. Her lye llke bir oy
hakkina sahiptir. Temsilciler Meclisi: Ulusal telekomiinikasyon idarelerinin
temsilcilerinden olusur ve mali, teknik ve islevsel sirecleri denetler. Ayrica,
sistemin finansmanina iliskin kararlar alir (Intelsat, 2024).

Hissedarlar, sirketin finansmanini saglayan 6zel ve kurumsal yatirnrmcilardir. Yénetim
Kurulu: INTELSAT'In en gliclii ve karar alma yetkisine sahip organidir. Uydu sistemlerinin
tasarimini, Uretimini, isletilmesini ve gelistiriimesini denetler. Stratejik kararlari alir ve
organizasyonun genel ydnetimini saglar (Pelton, 2011). Yiritme Kurulu: Intelsat’in
gunlik operasyonlarini yoneten birimdir. CEO ve Yonetim Ekibi, operasyonlari
yiratmekle sorumludur (Maral ve Bousquet, 2009).

Intelsat’in sermayesi, tye ulkelerin yatirnm katkilari ile finanse edilmektedir. Ulkelerin
uydu hizmetlerinden ne kadar faydalandigi, yatirim oranlarini belirler ve elde edilen gelir,
yatirirmlara gore lye Ulkeler arasinda paylastiriimakta ve bu sistem, Intelsat’l mulkiyet
acisindan kolektif bir yapi haline getirirken, ticari rekabet giiciinii de korumasini
saglamaktadir.

4. Intelsat’in Hizmetleri ve Servisleri

Intelsat, diinya capinda haberlesme altyapisini destekleyen en énemli aktorlerden biri
olarak ©6ne cikmaktadir. Uydu teknolojileri alaninda sundugu hizmetlerle,
telekomiinikasyon, medya, internet, savunma ve acil durum haberlesmesi gibi bircok
sektore onemli katkilar saglamaktadir (Pelton, 2011; Wirth, 2015). Ozellikle iletisimin
kesintisiz saglanmasinin kritik oldugu bolgelerde sundugu cozlimler hayati bir rol
oynamaktadir. Televizyon ve radyo yayinlarinin kiiresel olarak iletilmesini saglamakta
(Pelton, 2011), sirketlere ve devletlere uydu tabanl baglanti hizmetleri sunmakta (Maral
ve Bousquet, 2009) ve gemi ve ucaklar icin kesintisiz haberlesme saglamaktadir (ITU
Raporlari, 2020). Sistem, 6zellikle uluslararasi haberlesmenin kesintisiz saglanmasinda
kritik bir rol oynamakta, az gelismis bolgelerde telekomiinikasyon altyapisinin
genisletilmesine katkida bulunmakta ve farkli sektérlere yonelik gelistirdigi coziimler
sayesinde, haberlesme teknolojilerinin gelisimine ve kiresel iletisim altyapisinin
guclenmesini saglamaktadir. Intelsat, uydu tabanli haberlesme sistemleri ile diinya
capinda genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.
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4.1. Intelsat Hizmetleri

4.1.1. Uydu Haberlesme Hizmetleri

Geleneksel telekomiinikasyon altyapisinin vyetersiz kaldigi veya mevcut olmadigi
bolgelerde, sundugu uydu haberlesme hizmetleri biyluk bir 6neme sahiptir.
Telekomiinikasyon sirketleri, internet servis saglayicilari ve devlet kurumlari, Intelsat’in
yliksek kapasiteli uydularini kullanarak kesintisiz iletisim imkanina sahip olmaktadir
(Maral ve Bousquet, 2009; Evans, 2018). Genis bant internet erisiminin artirilmasi ve veri
iletiminde glvenilirligin saglanmasi acgisindan Intelsat’in sundugu ¢oézimler kritik bir rol
ustlenmektedir.

4.1.2. Yayincilik ve Medya Hizmetleri

Televizyon ve radyo yayinlarinin kiiresel dlcekte dagitimi icin Intelsat’in sagladigr uydu
kapasitesi blylk bir avantaj sunmaktadir. Diinya genelinde medya kuruluslari,
altyapisini kullanarak milyonlarca izleyiciye ylksek kalitede yayin ulastirmaktadir
(Pelton, 2011; Wirth, 2015). Ozellikle uluslararasi spor organizasyonlari ve canli haber
yayinlari gibi genis kitlelere hitap eden iceriklerin iletilmesi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Yiksek cozinurlikli (HD) ve ultra yiksek c¢ozindrlikli (UHD) yayin
hizmetleri sayesinde medya sektorii 6Gnemli bir doniisiim gecirmistir.

4.1.3. Kurumsal ve Devlet Haberlesmesi

Bankacilik, finans, enerji ve lojistik gibi sektorlerde faaliyet gosteren kurumlar, yiiksek
guvenlikli ve kesintisiz veri iletimine ihtiyac duymaktadir. Intelsat, sundugu haberlesme
¢bzumleriyle bu sektorlerin operasyonlarini glivenli bir sekilde sirdirmesini
saglamaktadir (International Telecommunication Union, 1964; Evans, 2018). Devlet
kurumlari da kritik haberlesme siireclerinde altyapisini kullanarak ulusal giivenlik ve
kamu hizmetlerinde strekliligi saglamaktadir.

4.1.4. Denizcilik ve Havacilik iletigimi

Okyanus asiri ucuslar ve denizcilik operasyonlari sirasinda haberlesme biiyik bir zorluk
yaratmaktadir. Intelsat, havayollari ve denizcilik sirketleri icin kesintisiz internet erisimi
saglayarak vyolcular ve mirettebat icin daha glivenli ve baglantili bir deneyim
sunmaktadir (Maral ve Bousquet, 2009; Wirth, 2015). Bu sayede ticari ugcuslarda internet
baglantisi mimkiin hale gelirken, gemi operatorleri de diinya capinda givenilir bir
haberlesme altyapisina erisebilmektedir.

4.1.5. Acil Durum Haberlesmesi
Dogal afetler, savaslar veya insani krizler sirasinda haberlesme altyapisinin zarar
gormesi, kurtarma calismalarini bluylk o6lclide zorlastirmaktadir. Intelsat, kriz
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bolgelerinde hizli ve givenilir iletisim destegi saglayarak insani yardim operasyonlarini
kolaylastirmaktadir (International Telecommunication Union, 1964; Pelton, 2011).
Deprem, sel ve kasirga gibi afetlerde altyapisi, acil durum ekipleri ve yardim kuruluslari
icin hayati bir role sahiptir.

Kurulusundan itibaren, uydu iletisiminde devrim niteliginde bir doniisim yaratmis,
ulkeler arasi bilgi akisini hizlandirmis ve dinya genelinde baglanti imkanlarini
artirmistir. 1980'lerden itibaren Intelsat’in uydulari, televizyon yayinlarinin kitalararasi
aktarimini mimkiin kilmis ve kiiresel haberlesme aglarinin daha verimli hale gelmesini
saglamistir. 1988 yili raporuna goére, organizasyonun bugiinkii ve gelecekteki hedefleri,
1964’teki kurulus ilkeleriyle ayni dogrultuda ilerlemektedir. Misyonu, tim diinyaya
kaliteli, glivenilir ve erisilebilir iletisim hizmetleri sunmak ve gelismekte olan ulkeler
dahil herkesin bu olanaklardan esit sekilde faydalanmasini saglamaktir.

4.2. Intelsat Servisleri

Dinya capinda telekomiinikasyon sektoriiniin en biylk oyuncularindan biri olan
Intelsat, hem ulusal hem de uluslararasi iletisim ihtiyaglarina yonelik genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Sagladigi hizmetler arasinda televizyon yayini, ticari haberlesme
¢ozumleri, acil durum iletisimi ve kirsal bolgelere yonelik baglantilar yer almaktadir.
Intelsat’in sundugu baslica hizmetler; Televizyon Yayin Hizmetleri, Uluslararasi is
iletisimi (IBS - Intelsat Business Service), Intelnet Servisi, Vista: Kirsal Bélgelere Ozel
Baglanti Cozimleri, Yurtici Haberlesme Hizmetleri, Gegici Haberlesme (Acil Durum
iletisimi), Caribnet: Karayipler’e Ozel Dijital iletisim Agr’dir (Sarmasik, 2014).

5. Intelsat’in Kiiresel Etkisi, Ekonomik ve Stratejik Onemi

5.1. Kiiresel Etkisi

Intelsat, kuruldugu 1964 yilindan bu yana siirekli blyiyerek diinya genelinde 114 llkeye
ulasmistir. Tirkiye, 1967 yilinda %0.2275 hisseyle liye olmustur. Bugiin, Intelsat’a ait 13
uydu, 172 ulke tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir (Sarmasik, 2014). Bliyiime hizi,
Uye sayisindaki artistan bile daha yiksek bir seyir izlemistir. 1965 yilinda 150 kanal
kapasitesine sahip olan organizasyon, 1987 yilina gelindiginde bu kapasiteyi 100.000'in
Uzerine cikararak buyiik bir bliylime kaydetmistir. Bu biuyiime hizi, 6zellikle 1980'lerden
itibaren gelisen uydu teknolojileri ve yeni nesil Intelsat-V serisi uydularin devreye
alinmasiyla hizlanmistir (Glover, 2006). 2024 vyih itibariyla kiiresel uydu pazarinda
onemli bir oyuncu olmaya devam etmektedir. Nisan 2024'te SES S.A. tarafindan 3,1
milyar dolar karsiliginda satin alinmasi, sirketin biylime stratejisinin énemli bir parcasi
olarak gorilmektedir (Intelsat, 2024). Bu birlesme, uydu ve karasal aglar arasinda daha
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fazla uyum saglamayi ve kiresel baglanti ¢dézumlerini gelistirmeyi hedeflemektedir
(Smith ve Johnson, 2023). Uydu teknolojisindeki gelismeler, Intelsat’in bliyiimesine katki
saglamistir. Yeni nesil uydu sistemleri sayesinde televizyon yayinciligi ve genis bant
internet hizmetleri, diinya genelinde daha genis alanlara ulasabilmektedir. Bu durum,
cografi kisitlamalari ortadan kaldirarak veri iletiminin hizini ve kapasitesini 6nemli
Olcude artirmaktadir (White, 2022).

Diinya genelinde hala milyonlarca insan internet hizmetlerinden yararlanamamaktadir.
Intelsat, kirsal ve gelismekte olan bélgelerde internet erisimini artirarak dijital ugurumu
kapatmaya yardimci olmaktadir (ITU Raporlari, 2020; Evans, 2018). Egitim, saglik ve
ticaret alaninda dijital erisimin saglanmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmaya 6nemli
katkilar sunmaktadir. Ayrica gulvenlik glcleri ve istihbarat birimleri, askeri
operasyonlarda ve ulusal guvenlik politikalarinda sagladigi givenli haberlesme
sistemlerinden faydalanmaktadir (Maral ve Bousquet, 2009; Evans, 2018). Bu baglamda,
yalnizca sivil haberlesme ve kalkinma projelerinde degil, ayni zamanda askeri
operasyonlar ve ulusal glivenlik stratejileri kapsaminda da énemli bir rol Gstlenmektedir.
Nitekim Starlink, savas dénemlerinde kullanilan ilk 6zel veya yari 6zel girisim olmadigi
gibi, mevcut silahh catismalarda da tek 6rnek degildir. Daha 6nce, Falkland ve Basra
Korfezi silahli catismalarinda Inmarsat kritik iletisim destegi saglamis, Intelsat hizmetleri
ise ayni anda birden fazla ordu tarafindan kullaniimistir (Geratt, 2024).

Askeri birlikler ve savunma sistemleri, Intelsat sayesinde guvenilir iletisim altyapisina
erisebilmektedir. Intelsat ve Immarsat gibi cift kullanimh uydularin hem sivil hem de
askeri amaclarla hizmet vermesi, bu uydularin dogrudan hedef alinmasini uluslararasi
hukuk baglaminda tartismali hale getirmektedir. Jus ad bellum ilkeleri dogrultusunda,
askeri hedeflerin acik ve kesin bir sekilde tanimlanmasi gerekmekte olup, cift kullanimli
uydularin hem sivil hem de askeri islevler istlenmesi, bunlarin hedef alinmasini ciddi
hukuki sinirlamalara tabi kilinmalidir (Chris, 2024).

5.2. Ekonomik ve Stratejik Onemi

Intelsat’in sagladigi haberlesme altyapisi, kiiresel ticaretin gelismesine katkida
bulunurken, medya ve telekomiinikasyon sektorlerinde istihdam olanaklari yaratmakta
ve dinya capinda binlerce kisi, altyapisini kullanan sirketlerde calisarak ekonomik
kalkinmaya destek olmaktadir (Pelton, 2011; Wirth, 2015). Antlasmanin 3.maddesinde
vurgulandigi gibi, her tlkenin ayrim gézetmeksizin ticari bir uydu haberlesme sistemine
erisebilmesi, organizasyonun en énemli misyonlarindan biridir (TBMM, 1973).
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Ancak, bu hedefe ulasabilmek icin Intelsat’in finansal istikrarini ve ekonomik giciini
korumasi gerekmektedir. Denizalti kablolari ve okyanus Otesi fiber aglarla rekabet
edebilmek icin hizmetlerini sirekli olarak yenilemekte ve maliyet verimliligini
artirmaktadir. Organizasyonun gelirleri ve ekonomik temelleri, onun kiresel haberlesme
sistemindeki rolini dogrudan etkilemektedir.

6. Intelsat’in Uluslararasi Hukuktaki Yeri

Uzay hukuku, devletlerin ve 6zel kuruluslarin uzaydaki faaliyetlerini diizenleyen
uluslararasi hukuk kurallarinin batunidir. Bu hukuk dali, 6zellikle 1967 tarihli "Dig
Uzayin Kesfi ve Kullanimi Hakkinda Antlasma" (OQuter Space Treaty) ile sekillenmistir. Bu
antlasma, uzayin bariscil amaclarla kullanilmasini ve tiim insanhgin ortak mirasi olarak
kabul edilmesini ©6ngormektedir (United Nations, (t.y.)). Uzay faaliyetlerinin
diizenlenmesi, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan kabul edilen bes temel uzay antlasmasi
cercevesinde sekillenmektedir. Bunlar arasinda 1967 tarihli Dis Uzay Antlasmasi, 1972
tarihli Sorumluluk Soézlesmesi ve 1976 tarihli Kayit Sozlesmesi gibi dizenlemeler
bulunmaktadir (Akbay, 2023).

Intelsat'in kurulusu ve faaliyetleri, uzay hukukunun gelisiminde 6nemli bir etkiye sahip
olmustur. Ozellikle, uluslararasi is birligi ve uydu iletisiminin diizenlenmesi konularinda
Intelsat'in deneyimleri, uzay hukukunun sekillenmesine katki saglamistir. Intelsat'in
faaliyetleri, uzay hukukunun ticari faaliyetlere uyarlanmasini hizlandirmis, 6zel sektor ve
devletlerin is birligi yapmasini tesvik etmistir. Ayrica, telekomiinikasyon uydularinin
yoriinge tahsisi ve spektrum yonetimi gibi konular, Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi
(ITU) ve diger duzenleyici kurumlar aracihdiyla uzay hukukunun gelisimine katki
saglamistir (Berry, 2024). Bu cercevede, Intelsat'in faaliyetleri uluslararasi hukukun
denetimindedir. ITU tarafindan belirlenen frekans tahsisleri ve uydu yériinge haklari,
Intelsat gibi kuruluslar icin hukuki baglayiciliga sahiptir (Minges, 2018). Ayni zamanda,
telekomiinikasyonun evrenselligini saglamak adina Intelsat'in hizmetlerinin belirli bir
denetim mekanizmasina tabi olmasi, kiiresel iletisim guvenliginin korunmasi agisindan
onem tasimaktadir (Akbay, 2023).

6.1. Uzay Hukuku Kaynaklari ve Intelsat'in Hukuki Baglantilar

Uzay hukuku, uluslararasi dizenlemelerle sekillenmis ve uzay faaliyetlerini yasal
cercevede yonlendiren bir hukuk dalidir. Bu kapsamda, cesitli uluslararasi antlasmalar
ve dizenlemeler, Intelsat gibi kiiresel uydu operatorlerinin faaliyetlerini dogrudan
etkilemektedir.

6.1.1. 1967 Dis Uzay Antlasmasi (Outer Space Treaty)
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Bu antlasma, uzayin baris¢il amaclarla kullanimini zorunlu kilmakta ve devletlerin uzay
faaliyetlerinden dogrudan sorumlu olacagini belirtmektedir. Intelsat gibi 6zel sirketler
devletlerin yetki ve sorumlulugu altinda faaliyet gosterdiginden, llkeler bu cercevede
sirketlerin uluslararasi hukuka uygun hareket etmesini saglamaktadir (United Nations
Office for Disarmament Affairs, 2022).

6.1.2. 1972 Uzayda Verilen Zararlar Konvansiyonu (Liability Convention)

Bu konvansiyon, bir uydu veya uzay araci tarafindan neden olunan zararlardan kimin
sorumlu olacagini belirlemektedir. Intelsat'in bir uydusunun baska bir uyduya veya diinya
Uzerindeki bir tesise =zarar vermesi durumunda, bu konvansiyon cercevesinde
sorumluluk degerlendirilmektedir. Ornegin, bir Intelsat uydusunun carpismasi
durumunda zarar goéren tarafin, faaliyeti yiiriiten devlet aracihidiyla tazminat talep
edebilmesi mumkiindir (Galloway, 2007).

6.1.3. 1976 ITU Radyo Diizenlemeleri (ITU Radio Regulations)

Uydu haberlesmesi, radyo frekanslari ve yoriinge tahsisi olmadan miumkin degildir.
Uluslararasi ITU, Radyo Dizenlemeleri (International Telecommunication Union Radio
Regulations) araciligiyla radyo spektrumu ve uydu yoriingelerinin tahsisi ile kullanimina
yonelik kiresel standartlari belirlemektedir. Bu diizenlemeler, radyo spektrumunun
etkin, verimli ve adil kullanimini saglamak amaciyla, farkh Ulkeler ve operatérler icin
teknik ve idari cerceveleri tanimlamaktadir. Radyo Dizenlemeleri, Diinya
Radyokomiinikasyon Konferanslari (World Radiocommunication Conferences - WRC)
tarafindan belirli periyotlarla goézden geciriimekte ve gilincellenmektedir. Bu siirec,
teknolojik gelismeler, artan spektrum ihtiyaci ve uluslararasi is birligi gereklilikleri
dogrultusunda, uydu ve telekomiinikasyon sektoriindeki dizenlemelerin dinamik bir
yapiya sahip olmasini saglamaktadir.

En son 2024 yilinda glincellenen Radyo Diizenlemeleri, radyo spektrumu ve uydu
yoringelerinin kullanimina iliskin detayl kurallar icermekte olup, kiiresel 6lcekte frekans
tahsis sireclerini, teknik parametreleri ve uluslararasi koordinasyon mekanizmalarini
kapsamaktadir. ITU'nun belirledigi bu dizenlemeler, uluslararasi telekominikasyon
aglarinin  kesintisiz ve surdirilebilir sekilde islemesi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir (International Telecommunication Union, 2024).

6.1.4. Ozel Hukuki Diizenlemeler ve Anlasmalar

2001 yilinda Intelsat'in 6zellestirilmesi, uzay hukukunda 6zel sektorin roliini artirici bir
etkiye sahip olmustur. Ozellestirme ile birlikte, devletlerin telekomiinikasyon alanindaki
rolli azalirken, 6zel sirketlerin etkinligi artmistir. Bu degisim, yeni hukuki diizenlemeleri
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ve denetim mekanizmalarini da beraberinde getirmistir (Federal Communications
Commission, 2001). Intelsat Ozellesme Anlasmalari; 2001 yilinda uluslararasi bir
kurulus statlisiinden cikarak 6zel bir sirket haline gelmesini saglayan diizenlemelerdir.
Bu surec, uzay hukukunda 6zel sektoriin daha fazla yer almasini saglamis ve devletlerin
duzenleyici roluni artirmistir (Smith, 2010). ABD Federal iletisim Komisyonu (FCC)
Lisanslari; ABD icinde faaliyet gosterebilmesi icin FCC’den aldigi lisanslar ve uydu
isletmeciligine dair diizenlemelerdir. Bu lisanslar, Intelsat’in ABD piyasasinda faaliyet
gosterebilmesi icin gerekli hukuki cerceveyi olusturmaktadir (Federal Communications
Commission, 2001). Avrupa Birligi Telekomiinikasyon Diizenlemeleri; AB lyesi llkelerde
faaliyet gostermek icin uymasi gereken diizenleyici cerceve olup, Avrupa Komisyonu ve
Avrupa Elektronik Haberlesme Kodu (EECC) kapsaminda Intelsat’in faaliyetleri, uydu
spektrum tahsisi ve hizmet kalitesi acisindan denetlenmektedir (European Commission,
2022). ITU Tahsis ve Lisans Diizenlemeleri; Frekans tahsisi, yoriinge slotlarinin yénetimi
gibi konularda ITU tarafindan uygulanan vyonetmeliklerdir. ITU’'nun belirledigi
uluslararasi diizenlemeler, Intelsat’in hizmet sagladigi llkelerde yasal uyum acisindan
kritik bir rol oynamaktadir (Federal Communications Commission, 2001). ikili ve Cok
Tarafli Telekomiinikasyon Anlasmalari; Intelsat’in farkli (lkelerle yaptigi 6zel
telekomiinikasyon hizmetleri anlasmalari olup, bu anlasmalar, ulkeler arasi frekans
koordinasyonu, veri paylasimi ve hizmet kalitesi standartlarini belirlemektedir (Johnson
ve Harris, 2018).

6.2. Intelsat 1971 Anlagsmasi ve Sonrasindaki Revizyonlari

1971 Anlasmasi, kiiresel uydu haberlesmesini diizenleyen temel metinlerden biri olup,
zaman icinde teknolojik ve ekonomik gelismelere paralel olarak cesitli revizyonlara
ugramistir (TBMM, 2003). Yine bu anlasma, lye devletler arasinda uluslararasi uydu
telekomiinikasyonunu diizenlemek amaciyla olusturulmus ve Intelsat’t yasal bir
uluslararasi 6rgit statiisiine kavusturmustur (U.S. Department of State, 2001).

Anlasma lic temel amaci hedeflemistir;
1. Kiiresel Erisim: Dilinyanin her yerinde disik maliyetli ve glivenilir bir uydu
iletisimi saglamak,
2. Tarafsiz Yonetim: Hicbir devletin Intelsat Ulzerinde tek tarafli hakimiyet
kurmamasi,
3. Ticari Surdarilebilirlik: Kamu hizmeti sunarken finansal acidan siirdirilebilir bir
model benimsemek (Lyall, Larsen, 2019).
Ancak, 21. yiuzyllda uydu telekomiinikasyon sektoriinde 6zel sektorin ylkselisi ve
teknolojik ilerlemeler, Intelsat’in yapisinda kokli degisiklikleri zorunlu hale getirmistir.



234 Makbule Ezgi Erten

Intelsat’in 1971 Anlasmasi cercevesinde faaliyetleri, 2001 yilinda édnemli bir degisiklige
ugramis ve orgut ozellestirilmistir. Bu slirec, devletler tarafindan yonetilen bir uydu
sisteminden 0Ozel bir ticari isletmeye donisiim anlamina gelmistir (U.S. Department of
State, 2001). 2001 reformu ile birlikte; Intelsat, 6zel bir sirket olarak faaliyet gdstermeye
baslamistir. Devletler yerine ticari yatirrmcilar karar mekanizmasinda etkin hale
gelmistir. Yeni uydu iletisim sirketleriyle rekabet artmistir. Bu 6zellestirme siirecinin
uluslararasi hukuki statlisii ve devletlerin iletisim altyapilari lGzerindeki etkileri hala
akademik tartismalara konu olmaktadir (Smith, 2010).

2024 yilhinin Nisan ayinda, uydu iletisim sektoriindeki en 6nemli gelismelerden biri olarak
Intelsat ve SES birlesme planlarini acgiklamistir. Bu birlesmenin 2025 yilinin ikinci
yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir. Yeni olusacak yapi, merkezi Liksemburg’da
bulunan, Washington, D.C. bolgesinde de faaliyet gdsteren kiiresel bir sirket seklinde
yapilandirilacaktir (SES, 2024). Birlesme, uydu iletisim sektoériinde daha gugli bir aktor
yaratmayi ve hizmet cesitliligini artirmayi hedeflemektedir.

2024 yihinin Eylul ayinda Intelsat, cok yoriingeli (multi-orbit) ¢c6ziimler sunma planini
aciklamistir. Bu strateji kapsaminda yeni nesil uydu terminalleri gelistirilecek ve 2025’in
ilk yarisinda ticari kullanima sunulacaktir. Bu girisim, hem jeostatik (GEO) hem de alcak
dinya yoringesi (LEO) uydu hizmetlerini entegre ederek miusterilere daha genis
kapsamli ve esnek bir baglanti altyapisi sunmayi hedeflemektedir (Intelsat, 2024).

2025 yilina girerken, uydu ulzerinden internet ve mobil iletisim hizmetleri énemli bir
ivme kazanmistir. Vodafone, standart bir akill telefon kullanarak diinyanin ilk uydu
Uzerinden video goriismesini basariyla gerceklestirmistir. Bu gelisme, kirsal ve uzak
bolgelerde mobil genisbant erisimini artirmayr hedefleyen yeni projelerin 6nini
acmaktadir (Vodafone, 2025).

2025-2032 yillar1 arasinda uydu iletisim pazarinin yillik %9,6 bilesik bliyime orani
(CAGR) ile genisleyecegi 6ngoriulmektedir. Bu biyiime, 6zellikle veri iletimine duyulan
artan talep, Nesnelerin interneti uygulamalari ve kiiresel baglanti ihtiyaci ile yakindan
iliskilidir (Reuters, 2025).

7. Intelsat’in Tirkiye ve Uluslararasi Hukuk Acisindan Onemi

1964 yilinda kurulmus ve diinya capinda telekomiinikasyon altyapisini gelistirmeyi
amaclayan bir organizasyon olarak faaliyet gosteren Intelsat, baslangicta devletler
tarafindan yonetilmisse de, zamanla Ozellestirilerek kiresel haberlesme hizmetlerini
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0zel sektorle birlikte ylritmeye baslamis ve giiniimiizde, genis bant internet, televizyon
yayini, hava ve deniz haberlesmesi gibi kritik hizmetler sunmaya devam etmistir (Minges,
2018; Johnson ve Davies, 2022). Turkiye ve uluslararasi hukuk acisindan Intelsat’in rold,
haberlesme haklari, veri givenligi, ulusal egemenlik, kriz yénetimi ve uluslararasi is
birlikleri gibi konular agisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Intelsat Anlasmasi’na baktigimizda, kiresel haberlesme sistemlerinin diizenlenmesi
acisindan 6nemli bir uluslararasi belge oldugunu goérmekteyiz. 20 Agustos 1971’de
ylrurlige giren bu anlasma, taraf devletlerin uzay tabanli telekomiinikasyon hizmetlerini
etkin ve seffaf bir sekilde kullanmalarini saglamayr amaclamaktadir (ITU Raporlari,
2020). Anlasma, Intelsat’in lye devletler tarafindan yonetildigi bir yapiyr 6ngérmustir;
ancak 2001 yilinda 6zellestirilmesiyle bu yapi degistirilmis, sirket 6zel bir isletme olarak
faaliyet gostermeye baslamistir (ITU, 2001; U.S. Department of State, 2001). Bu
doniisiim, uzay hukukunda devletlerin yani sira 6zel aktorlerin de faaliyet gdostermesinin
oniind agmis ve hukuki dizenlemelerde yeni yaklasimlari beraberinde getirmistir (Smith,
2010). Anlasma, haberlesme hizmetlerinin adil bir sekilde dagitilmasi ve taraf devletlerin
telekomiinikasyon alaninda esit haklara sahip olmasini hedefleyen hiikiimler
icermektedir.

Anlasmanin 1. maddesinde, Intelsat’in temel amacinin, tum dinya Ulkelerine disik
maliyetli, gluvenilir ve verimli telekomiinikasyon hizmetleri sunmak oldugu belirtilmistir.
Tirkiye gibi gelismekte olan dlkeler icin bu madde, telekomiinikasyon altyapisinin
gelistirilmesi acisindan bayik bir firsat sunmaktadir (ITU Raporlar, 2020).
4.maddesinde, lye devletlerin, Intelsat hizmetlerine erisimde esit haklara sahip oldugu
belirtilmistir. Bu madde, uluslararasi telekomiinikasyon diizenlemelerinde adalet ve
esitlik prensibinin saglanmasini amaclamaktadir. Turkiye icin, kiliresel haberlesme
sistemlerinden esit sekilde faydalanma acisindan bu hiikiim biylik 6nem tasimaktadir.
Anlasmanin 8. maddesinde, uydu frekans tahsisleri ve spektrum yonetimi konusunda
INTELSAT'in belirli diizenlemelere uymasi gerektigi ifade edilmektedir (TBMM, 2003).
Tirkiye gibi tlkeler, bu madde kapsaminda frekans tahsisini optimize ederek daha etkin
haberlesme aglari olusturabilmektedir. Uydu frekanslarinin yénetimi, ulusal egemenlik
acisindan da O6nem arz etmektedir. Son olarak 14. maddede, devletlerin Intelsat
hizmetlerini ulusal givenlik amach kullanma haklarini tanimaktadir. Tlrkiye agisindan
bu madde, askeri ve stratejik iletisimde Intelsat altyapisindan yararlanma firsati
saglamaktadir (Lyall, Larsen, 2019). Bu madde, devletlerin givenlik politikalari
cercevesinde uluslararasi haberlesme sistemlerinden nasil yararlanabilecegini
dizenlemektedir. Bu maddelerin Tirkiye'ye etkisi degerlendirildiginde, Intelsat’in
sundugu hizmetlerin yalnizca ticari ve teknolojik avantajlar saglamakla kalmayip, ayni
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zamanda ulusal glivenlik ve hukuki diizenlemeler acisindan da 6nemli firsatlar sundugu
gorilmektedir (Evans, 2018; Goldsmith, 2021).

Intelsat, Turkiye’nin haberlesme altyapisini destekleyerek ulusal glivenlik, ekonomik
kalkinma ve medya sektoriine biyuk katkilar saglamakta ve ayrica Tirkiye'nin cografi
yapisi ve artan haberlesme ihtiyaci géz 6niine alindiginda, sundugu hizmetler ulusal
kalkinma acisindan kritik bir yer tutmaktadir. Ciinki Tlrkiye’nin genis cografi yapisi
nedeniyle bazi bolgelerde kara tabanl telekomiinikasyon hizmetlerine ulasmakta zorluk
cekmektedir. Intelsat, 6zellikle kirsal ve daglk bdlgelerde genis bant internet ve telefon
hizmetlerinin erisilebilirligini artirmaktadir (Goldsmith, 2021). Bu sayede egitim, saglik
ve ticaret sektorleri de giclenmektedir. Ayrica sundugu uydu internet cozimleri
sayesinde kirsal bolgelerde yasayan bireyler, tele-tip ve e-06grenme gibi dijital
hizmetlerden faydalanabilmektedir. Ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitim ve
saglik hizmetlerine erisimde Intelsat altyapisinin blylk katkilari olmustur (Green, 2021).

Intelsat'in uluslararasi bir organizasyon olarak kurulmasi, devletler arasi is birliginin bir
ornegi olarak kabul edilmektedir. Bu yapi, uluslararasi hukukun temel prensiplerinden
biri olan devletler arasi is birliginin uzay faaliyetlerine uygulanmasini géstermektedir.
Ayrica, Intelsat'in 6zellestirilmesi siireci, uluslararasi hukukta devletlerin yani sira 6zel
aktorlerin de uzay faaliyetlerine katiliminin hukuki boyutlarini giindeme getirmistir
(Galloway, 2007). Gunimuzde, uzay faaliyetleri sadece devletler tarafindan degil, ayni
zamanda o6zel sirketler tarafindan da yuritilmektedir. Intelsat'in 6zellestirilmesi, bu
donlisimiin erken bir 6rnegi olarak dikkat cekmektedir. Bu durum, uzay hukukunun ve
uluslararasi hukukun, 6zel aktorlerin uzay faaliyetlerindeki rolini ve sorumluluklarini
yeniden degerlendirmesini gerektirmistir. Ozellikle Elon Musk'in SpaceX gibi sirketleri ve
Amazon'un Kuiper projesi gibi girisimler, 6zel sektoriin uzayda artan roliini
gostermektedir (NASA, 2023).

Intelsat’in 6zellestirilmesi, uzay hukukunda devlet disi aktorlerin rollini artirmis ve bu
durum, uzay faaliyetlerinin diizenlenmesinde yeni yaklasimlari beraberinde getirmistir.
Ozellikle, uzay faaliyetlerinde yer alan 6zel sirketlerin varhdi, uzay aracini firlatma,
yorlingeye yerlestirme sirasinda olusabilecek zararin tazmini, sigorta ve fikri miilkiyet
gibi hukuki konulari glindeme getirmistir Johnson ve Peters, 2022). Uzay faaliyetlerinde
ozel sektorlin giderek genisleyen etkisi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik
farkindahgi da beraberinde getirmistir. Inmarsat ve Intelsat gibi sirketler, giderek daha
bagimsiz hale gelerek kendi maddi ve gayrimaddi varliklarinin korunmasi konusunda
daha bilingli bir tutum sergilemektedir. Bu durum, uzay teknolojilerinin ticarilesmesi ve
Ozel sektoriin uzay faaliyetlerine dogrudan katiliminin artmasi ile dogrudan iliskilidir.
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Ozellikle uzay tabanli iletisim ve yayincilik alanlarinda faaliyet goésteren bu sirketler,
devlet destekli programlardan daha bagimsiz hareket etmekte ve fikri milkiyet
haklarinin korunmasini kurumsal stratejilerinin énemli bir unsuru olarak gérmektedir.
Bu egilim, 6zel sektoriin uzay kesfi ve teknolojik gelisim siireclerindeki etkisini artirarak,
hem ticari hem de bilimsel ilerlemeyi desteklemektedir (Gangmeih ve Mishra, 2024).

Ozellestirme sireci, Intelsat’in faaliyetlerini kiiresel piyasalara acmis, ticari rekabeti
artirmis ve 06zel sirketlerin uydu iletisimi alaninda daha aktif bir rol lstlenmesini
saglamistir. Bu durum, uzay hukukunda sorumluluk ve yetki paylasimi konularinin
yeniden ele alinmasini zorunlu kilmistir. Geleneksel olarak, uzay faaliyetlerinde devletler
birincil aktorler olarak goérulmis ve uluslararasi hukuk cercevesinde devletlerin
sorumlulugu esas alinmistir. Ancak 6zel aktorlerin artan roll, bu sorumlulugun nasil
paylasilacagi konusunda yeni diizenlemeleri gerekli kilmistir (Williams, 2023). Ozellikle,
21. yizyllda uzay ekonomisinin genislemesiyle birlikte, 6zel sirketlerin Intelsat ve
benzeri uluslararasi organizasyonlardaki etkinligi artmistir. SpaceX, OneWeb ve
Amazon’un Kuiper projesi gibi 06zel tesebbislerin faaliyetleri, uzayda rekabetin
yogunlasmasina ve yeni dlzenlemelerin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Bu
gelismeler, yalnizca devletler arasinda degil, ayni zamanda o6zel sirketler arasindaki
rekabeti de diizenleyen uluslararasi hukuki mekanizmalarin olusturulmasini giindeme
getirmistir (Brown ve Taylor, 2024). Intelsat’in 6zellestirilmesi sonrasi ortaya ¢ikan bir
diger 6nemli konu, spektrum tahsisi ve yoriinge haklarinin yonetimidir. ITU, bu slrecte
devletlerin yani sira 6zel aktorlerin de haklarini koruyacak diizenlemeler gelistirmistir.
Ancak, ticari rekabetin artmasi ve biyik teknoloji sirketlerinin uydu iletisiminde daha
fazla s6z sahibi olmasi, mevcut diizenlemelerin yetersiz kalmasina yol acmistir (Garcia,
2021).

Sonuc olarak, Intelsat’in 6zellestirilmesi, uzay hukukunun gelisiminde 6nemli bir dénim
noktasi olmus ve devletlerin yani sira 6zel aktorlerin de uluslararasi uydu iletisimi
alaninda etkili olmalarini saglamistir. Bu déniisiim, uzay hukukunun giincellenmesini ve
yeni diizenlemelerin getirilmesini gerektirmistir. Ozellikle, ticari uydu faaliyetlerinin
artan hacmi, uzayin surdirilebilir yonetimi ve hukuki sorumluluk konularinin
uluslararasi toplum tarafindan daha kapsamli bir sekilde ele alinmasini zorunlu kilmistir.
Ozellikle, uzayin silahsizlandirilmasi, veri givenligi ve frekans tahsisleri gibi konular,
Intelsat'in gelecekteki hukuki statiisiinii dogrudan etkileyecektir (Akbay, 2023).
Uluslararasi toplumun, yeni teknolojik gelismeler karsisinda hukuki dizenlemeleri
guncellemesi ve Intelsat gibi kuruluslarin rollerini belirlemesi gerekmektedir (Minges,
2018).



238 Makbule Ezgi Erten

8. Sonuc¢

Intelsat, uluslararasi haberlesme sistemlerinin temel taslarindan biri olarak, kiiresel
iletisimin gelisimine blylik katkilar sunan 6nemli bir telekominikasyon kurulusudur.
1964 yilinda uluslararasi bir uydu iletisim organizasyonu olarak kurulmus, devletler arasi
is birligi ile diinya genelinde haberlesme aglarini gliclendirmis ve genis bant internet,
televizyon yayini, deniz ve hava iletisimi gibi bircok alanda kritik hizmetler sunmustur.
Ozellikle telekomiinikasyonun gelisimi acisindan éncii bir rol oynayan kurulus, uzay
tabanli haberlesme sistemlerinin diinya capinda yayginlasmasini saglayarak milyonlarca
insanin birbirine baglanmasina aracilik etmistir.

Baslangicta hukimetler arasi bir organizasyon olarak kurulan Intelsat, kiresel
haberlesme hizmetleri sunarak devletlerin uydu iletisim ihtiyaclarini karsilamak tzere
faaliyet gostermekteydi. Ancak, 2001 yilinda 6zellestirilmesiyle birlikte yapisinda énemli
degisiklikler meydana gelmis ve o6zel sektdor dinamikleri daha etkin hale gelmistir.
Ozellestirme siireci, bir yandan Intelsat’in esnekligini ve inovasyon kapasitesini
artirirken, diger yandan kamu hizmeti yiktumlulikleri ile piyasa rekabeti arasinda yeni
bir denge kurulmasini zorunlu hale getirmistir.

Gunldmiizde Intelsat, 6zel sektériin sundugu yenilik¢i teknolojilerle daha genis bir
musteri kitlesine ulasirken, ayni zamanda kiiresel haberlesme glivenligi ve erisilebilirlik
gibi kamu yararina yonelik hizmetlerini de sirdirmektedir. Telekomiinikasyon, medya,
savunma, havacilik ve acil durum haberlesmesi gibi kritik sektorlerde sagladigi ¢cézimler
sayesinde, kiresel iletisim altyapisinin glvenilirligini ve erisilebilirligini artirmaktadir.
Ozellikle dogal afetler, insani krizler ve savas durumlarinda sagladigi kesintisiz uydu
haberlesmesi hizmetleri, Intelsat’i kiiresel 6lcekte stratejik bir aktoér haline getirmistir.

Uzay faaliyetlerinin hizlanmasi, yeni teknolojilerin gelismesi ve 6zel sektér aktorlerinin
artmasiyla birlikte, Intelsat ve benzeri kuruluslarin uluslararasi hukuktaki roli de
yeniden sekillenmektedir. GiinUmuzde uydu haberlesmesi alaninda Starlink, OneWeb ve
Amazon’un Kuiper projesi gibi yeni aktorlerin devreye girmesi, sektorde rekabeti
artirmis ve hukuki diizenlemelerin glincellenmesini zorunlu hale getirmistir.

Bu baglamda, Intelsat’in faaliyetlerini diizenleyen uluslararasi hukuk normlarinin daha
etkin hale getirilmesi ve yeni teknolojilere uyum saglayacak sekilde gilincellenmesi
gerekmektedir. Mevcut diizenlemeler, uzay faaliyetlerinin diizenlenmesi acisindan belirli
cerceveler sunsa da, artan ticari aktorler ve yeni nesil haberlesme teknolojileri, uzay
hukukunun daha kapsamli ve esnek hale getirilmesini zorunlu kilmaktadir.
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Kiresel iletisim glivenliginin saglanmasi acisindan, devletler, uluslararasi orgitler ve
0zel sektor arasinda daha gugli bir is birliginin gelistiriimesi gerekmektedir. Siber
guvenlik tehditleri, uydu carpismalari ve uzayda artan enkaz gibi sorunlar, kiresel
haberlesme sistemleri icin biyik riskler olusturmakta ve bu risklerin énlenmesi icin
uluslararasi diizenlemelerin glclendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, uzay tabanh haberlesme sistemlerine olan bagimhhgin artmasiyla birlikte,
uzaydaki kaynaklarin yonetimi ve sirdirulebilirligi de 6nemli bir tartisma konusu haline
gelmistir. Intelsat gibi kiiresel aktoérlerin, stirdirilebilir uzay politikalarina katki sunarak,
gelecekte uzay haberlesme altyapisinin givenligini ve devamliligini saglamalar
beklenmektedir.

Sonuc¢ olarak, uzay faaliyetlerinin hizla ticarilesmesi ve 6zel sektoériin bu alandaki
etkinliginin artmasi, Intelsat ve benzeri uluslararasi kuruluslarin hukuki statiilerinin
yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. 1971 Intelsat Anlasmasi ile olusturulan
kiresel telekomiinikasyon diizeni, 2001 reformlariyla 6nemli bir donlisiim gecirmis olsa
da, 2024 ve 2025 yillarindaki gelismeler, sektoriin daha kapsamli diizenlemelere ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Ozellikle Intelsat ve SES birlesmesi, cok yériingeli uydu
hizmetlerinin yayginlasmasi ve uydu uzerinden mobil iletisimde yasanan ilerlemeler,
sektorin gelecegine iliskin 6nemli ipuclari sunmaktadir. Bu cercevede, uzayin
silahsizlandirilmasi, veri givenligi, frekans tahsisleri ve kamu hizmeti ile ticari cikarlarin
dengelenmesi gibi kritik konular, yalnizca Intelsat’in degil, genel olarak uluslararasi uzay
hukukunun da gelecegini sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir. SpaceX
ve OneWeb gibi sirketlerin diisik yoriingeli uydu projeleri, geleneksel telekomiinikasyon
aktorlerinin konumlarini degistirmekte ve sektdrdeki rekabeti daha da artirmaktadir. Bu
degisim, mevcut hukuki cercevenin yetersiz kaldigini ortaya koyarak, devletlerin ve
uluslararasi kuruluslarin daha kapsamli dizenlemeler yapmasini zorunlu hale
getirmektedir.

Uluslararasi toplum, teknolojik gelismelerin ve 6zel sektor yatirimlarinin hiz kazandigi
bu dénemde, uzay faaliyetlerine yonelik diizenleyici cerceveyi giincelleyerek, devletler
ile 6zel aktorlerin rollerini daha acik bir sekilde tanimlamalidir. Bu siireg, yalnizca
devletlerin degil, 6zel sektor temsilcilerinin de dahil oldugu kapsayici ve isbirligine dayah
bir yaklasimla ele alinmalidir. Intelsat, tarihi mirasi ve kiiresel haberlesme alanindaki
stratejik konumu itibariyla, gelecekte de kritik bir aktér olmaya devam edecektir.
Teknolojik ilerlemeler dogrultusunda sundugu hizmetlerin daha da cesitlenmesi ve
yayginlasmasi beklenirken, uluslararasi hukuk alaninda yapilacak reformlar, hem kiiresel



240 Makbule Ezgi Erten

iletisim glvenliginin saglanmasi hem de 6zel sektdr inovasyonlarinin tesvik edilmesi
acisindan biyiuk o6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, mevcut hukuki cercevenin, hem
devletlerin egemenlik haklarini hem de 6zel sektorin rekabetci yapisini géz 6niinde
bulundurarak yeniden sekillendirilmesi gerekmektedir.
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